Maésto Cesky Krumlov

se sidlem

namésti Svornosti 1, 381 01 Cesky Krumlov,
ICO: 00245836

DIC: CZ00245836

zastoupené starostou Mgr. Daliborem Cardou

dale jen ,,objednatel*

BDO Audit s.r.o.

se sidlem Olbrachtova 1980/5, 140 00 Praha 4

zastoupena Ing. Vlastimilem Hokrem, CSc. a Ing. Petrem Slavickem, jednateli

IC: 453 14 381

DIC: CZ 453 14 381

zapis: v obchodnim rejstéiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisova znacka C 7279

bankovni spojeni : Komeréni banka, a.s.
¢islo uctu: 312141-021/0100

dale jen ,,zhotovitel*

uzaviraji dle ustanoveni § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (dale jen ,,ob¢ansky
zakonik®) tuto smlouvu o dilo (dile téZ jen ,,Smlouva®).

I.
Preambule

Smluvni strany prohlasuji, Ze Smlouva je uzaviena na zdkladé rozhodnuti objednatele o pridéleni
vefejné zakazky “Externi audit Ceskokrumlovského rozvojového fondu, spol. sr.0. (déale jen
,zakazka“). Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o., ICO 42396182, sidlem Masna 131, Cesky
Krumlov, je spole¢nosti zfizenou méstem Cesky Krumlov ve které je mésto Cesky Krumlov jedinym
spole¢nikem. U&elem externiho auditu Ceskokrumlovského rozvojového fondu, spol. s r.o. (dale také
jako ,,CKRF* je vypracovani odborného, objektivniho a nestranného posouzeni tirovné a efektivnosti
hospodateni spolecnosti a nakladani s jejim majetkem, a to v kontextu jejiho poslani definovaného
v zakladatelskych listinach spole¢nosti a v zakladnich koncepénich dokumentech schvalenych jedinym
spoleénikem (viz piiloha &. 4 az 6 — Strategie rozvoje CKRF 1992, Koncepce rozvoje CKRF -
aktualizace z roku 2000 a 2013).

S ohledem na vse vyse uvedené zhotovitel podpisem Smlouvy potvrzuje, Ze si je védom mimoiadného
vyznamu fadného a vCasného provedeni dila, jak je definovano dale ve Smlouvé, v souladu
s veSkerymi podminkami uvedenymi ve Smlouve.



IL.
Piedmét Smlouvy

Pfedmétem Smlouvy je zavazek zhotovitele provést na sviij naklad a nebezpeci pro objednatele dilo
specifikované dale ve Smlouvé (dale jen ,,dilo*), a to zplisobem a v terminech dohodnutych ve
Smlouvé, a Objednatel se zavazuje fadné provedené dilo pfevzit a zaplatit za n€j dohodnutou cenu.

V ramci auditu Ceskokrumlovského rozvojového fondu, spol. s.r.o. bude

a) zjisStovana efektivita jednotlivych ¢innosti spolecnosti

- aa)porovnanim iurovné rezijnich nakladi spolecnosti a jednotlivych stfedisek vzhledem k
vynosim

- ab)posouzenim drovné vynosnosti jednotlivych objekti ve vlastnictvi spolecnosti, s ohledem na
jejich zistatkovou hodnotu

- ac)porovnanim vykonnosti spole¢nosti s obdobnymi subjekty v CR

b) posouzeno nakladini s majetkem

- ba) posouzenim postupu pronijmu a stanoveni a posouzeni ceny, za niZ spole¢nost pronajima
majetek

- bb)posouzenim postupu prodeje a stanoveni a posouzeni ceny, za niZ spolecnost prodava
majetek

- bc)provéienim, zda pfi prodeji a prondjmu majetku aktuilnim ¢i minulym ¢leniim organu
mésta nebo spolecnosti bylo postupovino v souladu s pfisluSnymi pravnimi pFedpisy (zejména
zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, a ziakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik), pokud k takovym prodejim a pronajmim doslo

¢) posouzeno zadavani veirejnych zakazek, a to

- ca) dodrzovani zdkona ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, pFi zadavani nadlimitnich a
podlimitnich verejnych zakazek

- ¢b) dodrzovani § 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakidzkach, pii zadavani vefejnych
zakazek malého rozsahu v predpokladané hodnoté nad 200.000,- K¢ bez DPH vcetné

- ¢¢) posouzeni, zda nedochizi k uéelovému déleni verejnych zakazek s piedpokladanou
hodnotou nad 200.000.- K¢ bez DPH vietné

d) posouzen proces Fizeni a kontroly vSech organi spole¢nosti (jednatelé, dozor¢i rada, valna
hromada),

e) provéfen stfet zajmi organui spolecnosti ve smyslu § 196 a § 196a zakona ¢. 513/1991,
obchodni zakonik, resp. § 54 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich

f) posouzeno organiza¢ni uspoiadani spolecnosti

- posouzenim nastavenych rozhodovacich a Fidicich procesi, organiza¢nich smérnic

- posouzenim vnitinich kontrolnich mechanismu

g) vyhotovena zprava o auditu spole¢nosti v¢. navrhii na opatfeni

v

Predmét dila je dale specifikovan v pfiloze €. 1 této Smlouvy - Soupisu praci, déle je vymezen
zadavaci dokumentaci vetejné zakazky a rovnéZ vyplyva z nabidky zhotovitele podané v zadavacim
fizeni na zakazku.

IIL.
Auditorska zprava

Vysledky auditu budou objednateli predloZzeny v podobé pisemné zpravy (dale jen ,auditorska
zprava“). Auditorska zprava bude objednateli pfedana v ¢eském jazyce ve 4 vyhotovenich v pisemné
podobé (originaly podepsané a datované) a ve 4 vyhotovenich v elektronické podobé na CD-ROM, a
to ve formatu kompatibilnim s programy Microsoft Word a Microsoft Excel. Po protokolarnim pfedani
a prevzeti auditorské zpravy probé&hne jeji prezentace objednateli, a to bezprostiedné a dle poZadavku
objednatele. Smluvni strany vsak pro tento pfipad vylucuji pouziti ust. § 2605 odst. 2 NOZ.



Auditorska zprava bude obsahovat viechna zjisténi zhotovitele tykajici se jednotlivych provérovanych
oblasti dle ticelu, cile a vysledku auditu, zejména pak:

a) Dostate¢né urity, podrobny a konkrétni popis relevantnich zjiSténych skuteCnosti a dat,
véetn¢ identifikace pfipadnych rizik, zjisténych konkrétnich nedostatkl, nespravnosti &i
pochybeni a identifikace osob, které se na ptipadnych zjist€nych nedostatcich, nespravnostech
¢i pochybeni podilely.

b) Néavrh konkrétnich napravnych opatfeni véetné navrhu systémovych opatieni pro optimalizaci
sméfujicich do budoucnosti.

Auditorské zprava bude jasna, srozumitelna a dostateéné obsahla, aby bylo ziejmé, co bylo pii vykonu
auditu skutecné ovéfeno, na zakladé jakych dat a jakych kritérii tak, aby na zékladé informaci v ni
uvedenych bylo mozné dojit ke stejnym zavérim. Veskera zjisténi, hodnoceni, zavéry ¢i jina sdéleni
budou zpracovany v odborné kvalité.

Auditorska zprava bude ¢lenéna do jednotlivych &asti (kapitol) dle provéfovaného predmétu, jak je
specifikovan shora v ¢lanku 1. pism. a) az g) a jeji obsah bude vécné fazen.

Smluvni strany prohlasuji, ze pfedmét smlouvy neni plnénim nemoZnym a ze smlouvu uzaviraji
po peclivém zvazeni v§ech moznych disledkii.

Iv.
Prava a povinnosti objednatele

Objednatel pro udely této smlouvy prohlasuje, Ze si je védom, Ze pro usp&sné dosazeni cile auditu je
nezbytné, aby realizace auditu probé&hla v uzké soucinnosti a v blizkém kontaktu a komunikaci mezi
objednatelem, zodpovédnymi ptedstaviteli a zaméstnanci obchodni spolecnosti a zhotovitelem. V dané
souvislosti se objednatel zavazuje poskytovat zhotoviteli po celou dobu uc¢innosti této smlouvy za
ucelem provedeni auditu nezbytnou soudinnost svych zaméstnancit odpovédnych za prabéh auditu,
Jjakoz i zajistit potfebnou sou¢innost odpovédnych predstaviteli a zaméstnancii obchodni spolecnosti.

Objednatel informuje zhotovitele do 3 dnii ode dne podpisu této smlouvy o osobach zodpovédnych za
prubéh auditu a o osobach opravnénych poskytovat informace a soucinnost, a to ze své strany i ze
strany obchodni spole¢nosti. Zménu nebo rozsifeni okruhu téchto osob sdé€li objednatel zhotoviteli
minimalné ve lhité 7 dni pifed provedenou zménou ¢&i rozsifenim. Neni-li takovy postup mozny,
oznami objednatel zhotoviteli pisemné takovou skute¢nost nejpozdéji bezprostiedné pot€, co nastala.

Objednatel se zavazuje, Ze vyvine maximalni Gsili, aby ze strany vSech svych zaméstnanct a ze strany
odpovédnych pfedstaviteli a zaméstnancii obchodni spoleénosti byly zhotoviteli poskytnuty v
dohodnutych terminech viechny jim pisemné vyzadané podklady a informace nezbytné k provedeni
auditu. Podklady budou zhotoviteli pfedlozeny na zaklad¢ Zadosti zhotovitele v pfiméfené Ihiité,
zpravidla do 3 dnii od doru¢eni zadosti opravnéné osobé.

Objednatel se zavazuje zajistit zhotoviteli na jeho Zzadost odpovidajici prostory a materialni
zabezpeceni nutné k provedeni auditu, a to zejména uzamykatelnou mistnost v prostorach obchodnich
spole€nosti vybavenou telefonem, dostupnou kopirkou a pfipojenim na internet.

Objednatel je opravnén prib&zné provadét kontrolu provadéného auditu. Zjisti-li objednatel, Ze
zhotovitel provadi audit v rozporu s touto smlouvou a s jeho pokyny, je opravnén stanovit lhiitu ke
sjednani napravy.

Dozvi-li se objednatel v pribéhu provadéni auditu od zhotovitele ¢i z piedbéznych auditorskych zprav
zavazné informace, na jejichz zdkladé ma objednatel povinnost jednat (napi. okamzité piijmout
opatteni k ochran€ majetku, iniciovat zahajeni trestniho stihani aj.), je objednatel opravnén takovéto
informace uzit, a to jest€ pred fadnym dokoncenim auditu.



V.
Prava a povinnosti zhotovitele

Zhotovitel je odpovédny za zajisténi kvalifikovanych odbomikt disponujicich odbornosti v oblasti na
zjistovani efektivnosti hospodafeni a nakladani s majetkem obchodni spole¢nosti, odhady nemovitosti,
ocefiovani nemovitosti, analyzu efektivnosti investic, odhady a analyzy technického zhodnoceni
nemovitosti, odhady nemovitého majetku a dal$ich pro potieby provadéného auditu.

Ptilohu ¢&. 2 této smlouvy tvofi seznam osob, které jsou za zhotovitele opravnéné audit provadét ve.
uvedeni funkce pfi provadéni auditu. Zménu opravnéné osoby nebo novou opradvnénou osobu je
zhotovitel povinen pisemné oznadmit objednateli minimalné ve lhit¢ 7 dni pfed provedenou zménou ¢i
rozsifenim. Neni-li takovy postup moZny, oznami zhotovitel objednateli pisemné takovou skutecnost
nejpozdéji bezprostiedné poté, co nastala.

Pfilohu &. 3 této smlouvy tvofi seznam subdodavatell, a to v souladu snabidkou podanou
zhotovitelem v pfedmétné vefejné zakazce. Zménu subdodavatele nebo nového subdodavatele je
zhotovitel povinen pisemné oznamit objednateli minimalné ve lhit€ 7 dni pfed provedenou zménou ¢i
roz$ifenim. Neni-li takovy postup mozny, oznami zhotovitel objednateli pisemné takovou skutecnost
nejpozdeji bezprosttedné poté, co nastala.

Zhotovitel je povinen neprodlen¢ informovat objednatele o zavaznych zjiSténich ¢i skuteCnostech,
které v priub&hu auditu zjisti a které nasvédduji tomu, Ze doslo k nesouladnym postupiim, a dale
neprodlené informovat o pfipadném neposkytnuti soucinnosti ze strany auditované spolecnosti.

Zhotovitel je povinen neprodlené informovat objednatele o zdvaznych diivodech branicich provedeni
nebo dokonceni auditu.

Zhotovitel je povinen bezodkladné upozoriiovat objednatele na nevhodnost jeho pokynt, které by
mohly mit za nasledek ujmu na pravech objednatele nebo vznik skody. Smluvni strany se dohodly na
vylouceni pouziti ust. § 2595 NOZ.

Zhotovitel je povinen pii provadéni auditu respektovat chod obchodni spolecnosti. Zhotovitel bude
postupovat v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky a fidit se pravidly odborné pége. Dale je
povinen dodrzovat mezinarodné i vnitrostatné uznavané standardy pro poskytovani sluzeb
pfedmétného typu a postupovat dle metod, které odpovidaji aktualnimu stavu poznani aplikovanych
véd a obort.

VI
Misto provadéni dila

Audit bude provadén v sidle obchodni spolednosti — na adrese Masnd 131, Cesky Krumlov.
Mistem pro predani auditorskych zprav je sidlo objednatele.

Zhotovitel miize predat auditorskou zpravu objednateli pfed smluvenym terminem plnéni. Strany se
vS§ak dohodly na vyloudéeni pouziti ust. § 2610 odst. 2 NOZ

VIL
Doba provadéni dila

Zhotovitel se zavazuje dokondit a piedat celé dilo do 12-ti tydnti od podpisu Smlouvy.

V piipadé, Ze nebude mozné zahajit provadéni dila nebo nebude mozné pokracovat v provadéni dila z
diivodu stojicich na strané objednatele, je zhotovitel povinen zahajit jeho provadéni do tfech
pracovnich dnii ode dne, kdy mu byla mozZnost zahajeni provadéni dila nebo pokraovani v provadéni



dila oznidmena. O tuto dobu, kdy nebylo mozné dilo provadét, se prodluzuje lhita pro dokonceni a
predani dila.

Zhotovitel se zavazuje bezodkladné informovat objednatele o veskerych okolnostech, které mohou mit
vliv na termin provedeni dila.

VIII.
Cena za dilo

Cena za dilo je stanovena dohodou smluvnich stran a &ini celkem 489.800,- K¢ bez dané z pfidané
hodnoty. K cené za dilo bude ¢tovana dari z pfidané hodnoty dle platnych a u¢innych pravnich
piedpist. Dati z piidané hodnoty &ini 102.858,- K& Cena za dilo v¢etné dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini
592.658,- K¢

Cena za dilo je stanovena na zékladé ocenéného Soupisu praci Soupis praci tvofi pfilohu ¢. 1 této
Smlouvy.

Cena za dilo zahrnuje vegkeré naklady spojené s jeho fadnym provedenim a jako takova je konecna
bez moZnosti jejiho daliho navyseni, pokud neni ve Smlouvé uvedeno jinak.

Narok na zaplaceni ceny dila vznika zhotoviteli aZz sepsanim ,,Zavére¢ného protokolu o pfedani a
prevzeti auditorské zpravy*.

Ceny bez DPH uvedené v odst. 1. tohoto ¢lanku jsou dohodnuty jako ceny bez DPH nejvySe pripustné
a plati po celou dobu tG¢innosti smlouvy.

Sougasti sjednanych cen bez DPH jsou veskeré prace zhotovitele ¢i kvalifikovanych odborniki dle,
vylohy na nahrady cestovnich vydajii v&. ubytovani a téZ administrativni a jiné obdobné ndklady.

Smluvni strany se dohodly, Ze dojde-li v priibéhu plnéni pfedmétu této smlouvy ke zméné zakonné
sazby DPH stanovené pro ptislusné plnéni vyplyvajici z této smlouvy, je smluvni strana odpovédna
za odvedeni DPH povinna stanovit DPH v platné sazb&. O zmé&né sazby neni nutné uzavirat dodatek
k této smlouve.

Smluvni strany se dohodly, Ze vyluéuji pouziti ustanoveni § 2620 odst. 2 NOZ.

IX.
Platebni podminky

Smluvni strany se dohodly, Ze vylu€uji pouziti ustanoveni a ustanoveni § 2611 NOZ.

Zhotovitel vystavi fakturu na &astku odpovidajici pfedmétnému plnéni po sepsani ,,Zavé€reéného
protokolu o pfedani a pfevzeti auditorskych zprav“ dle ¢l. X. této smlouvy. Zélohy nejsou sjednany.

Splatnost veskerych faktur - dafiovych dokladd je stanovena 30 kalendafnich dni ode dne doruceni
objednateli. Dnem thrady se rozumi den, kdy byla ugtovana ¢astka pfipsana na et zhotovitele.

Veskeré faktury - datiové doklady museji mit naleZitosti dafiového dokladu dle zdkona ¢&. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni. V ptipadé, Ze faktury — dafiové doklady nebudou mit
odpovidajici naleZitosti, je objednatel opravnén zaslat je ve Ihuté splatnosti zpét zhotoviteli k doplnéni
&i opravé, aniZ se tak dostane do prodleni. Lhita splatnosti takto opravené ¢i doplnéné faktury —
dafiového dokladu po&ina béZet znovu od jejiho op&tovného doruceni.

Oproti zavazku k uhrad& &asti ceny dle faktury vystavené v souladu s pfedchozimi odstavci tohoto
¢lanku je objednatel opravnén kdykoliv za trvani této Smlouvy zapodist jakykoliv narok na finan¢ni
plnéni viigi zhotoviteli, vznikly na zakladé této Smlouvy nebo v souvislosti s ni, zejména tedy narok
na Ghradu smluvni pokuty nebo vzniklé tjmy.



X.
Predani auditorské zpravy

Zhotovitel je povinen pfed pfedanim koneéné verze auditorské zpravy objednateli pisemné vyzvat
objednatele (formou doporu¢eného dopisu, e-mailem &i faxem) k uskute¢néni schiizky a k této vyzvé
piipojit v listinné podobé& piedbézné pracovni vysledky, tj. zejména piedbéznou auditorskou zpravu.
K podani této vyzvy objednateli je zhotovitel opravnén kdykoli v prib&hu realizace auditu, nejméné
viak 10 dni pfed dohodnutym terminem piedani dila. Datum a misto uskutenéni schiizky sdéli
objednatel zhotoviteli bezprosttedné po obdrzeni vyzvy dle predchozi véty. Na této schiizce bude
zhotovitel zaroveii Gstné zastupce objednatele informovat o obsahu predb&zné auditorské zpravy spolu
s upozornénim na zjisténa rizika, nespravnosti a pochybeni. Zastupci objednatele jsou opravnéni na
této schiizce &i bezprostfedné po ni uplatnit diléi dopliujici pozadavky ¢&i pfipominky za celem
zptesnéni &i doplnéni &asti piedb&zné auditorské zpravy tak, aby odpovidala poZzadavkim a redlnym
potfebam objednatele. Tomu odpovida povinnost zhotovitele pfipominky, ndvrhy na dil¢i doplnéni ¢i
zpfesnéni zapracovat do finalni auditorské zpravy.

Bude-li z auditorské zpravy ihned ziejmé, Ze ani po zapracovani ptipominek dle tohoto ¢lanku neni
zpracovana v souladu stouto smlouvou nebo s jinymi podminkami urenymi objednatelem, je
objednatel opravnén takovou auditorskou zpravu nepfevzit a rovnou vyzvat zhotovitele k odstran€ni
nedostatki ¢i k doplnéni auditorské zpravy.

O pfedani a prevzeti auditorské zpravy sepisi smluvni strany piedavaci protokol, ve kterém objednatel
prohlasi, zda auditorskou zpravu pfejima ¢i nikoli a pokud ne, uvede diivod nepfevzeti. Objednatel
tuto skute¢nost potvrdi podpisem ptedavaciho protokolu.

Predavaci protokol bude obsahovat:
a) oznaceni pfedmétu smlouvy,
b) oznadeni objednatele, zhotovitele a obchodni spoleénosti, které se auditorska zprava tyka
c) Cislo a datum uzavieni smlouvy o dilo,
d) zahajeni a dokonceni praci provadéného auditu,
e) prohlaseni objednatele, zda auditorskou zpravu piejima,
f) datum a misto sepsani protokolu,
g) jména a podpisy zastupcti objednatele a zhotovitele.
Zhotovitel a objednatel jsou opravnéni uvést v protokolu cokoliv, co budou povazovat za nutné.
Zhotovitel splni svou povinnost provést audit u obchodni spoleénosti provedenim a pfedanim vSech
auditorské zpriavy objednateli bez vad a nedodélki. Splnéni této povinnosti bude stvrzeno sepsanim
wZavéreéného protokolu o predani a prevzeti auditorske zpravy™.
K pfejimani auditorské zpravy je za objednatele opravnén starosta mésta Cesky Krumlov, pan Mgr.
Dalibor Carda. Za zhotovitele je k predavani auditorské zpréavy opravnén Ing. Ondiej Snejdar (tel.
:+420 241 0460261)

Piedani auditorské zpravy

Vlastnictvi k dilu pfechazi na objednatele dnem sepsani ,,Zavérecného protokolu o predani a prevzeti
auditorskych zprav®,

Veskeré podklady, které byly objednatelem, zodpovédnymi predstaviteli a zaméstnanci obchodni
spole¢nosti &i jinymi osobami pfedany zhotoviteli, zistavaji v jeho vlastnictvi, pfip. ve vlastnictvi
obchodnich spolegnosti, a zhotovitel za né zodpovida od okamziku jejich pfevzeti a je povinen je vratit
objednateli po splnéni svého zavazku.



XI.
Prava z vadného plnéni

Objednatel je opravnén oznamit vady auditorské zpravy a uplatnit prava z vadného plnéni dle volby
objednatele kdykoli ve Ihiité &ty (4) let od ptedani dila. Pokud objednatel uplatni narok na odstranéni
vady, zavazuje se zhotovitel tuto vadu odstranit nejpozdgji do péti (5) pracovnich dni nebo ve lhiité
stanovené objednatelem, pokud by vyse uvedena lhita nebyla pfimétena.

Vady a nedostatky auditorské zpravy, které pfi jeji prezentaci nevySly najevo, se nepovazuji za vady
zjevné.

Objednatel je opravnén vytknout zhotoviteli vady jednotlivé auditorské zpravy i v pfipadé, Ze na négj
dle této smlouvy jesté nepieslo nebezpedi $kody na dile. Timto smluvni strany vyluCuji pouziti ust. §
2617 véta prvni, ¢ast véty za sttednikem NOZ,

XII.
Nahrada 4jmy

Nebezpedi Gjmy na zhotovovaném dile nese zhotovitel v plném rozsahu az do dne piedani a prevzeti
celého dila.

Zhotovitel je povinen udinit veskera opatfeni potiebna k odvraceni Gjmy nebo k jejich zmirnéni.
Zhotovitel je povinen nahradit objednateli v plné vysi Gjmu, kterd vznikla pfi realizaci a uzivani dila
v souvislosti nebo jako disledek poruSeni povinnosti a zavazki zhotovitele dle této smlouvy.
Nemajetkovou ujmu jsou smluvni strany povinny hradit pouze, stanovi-li to zvladt NOZ nebo jiny
pravni predpis.

Zhotovitel je povinen sjednat pojisténi proti ujmam, zpisobenym vlastni ¢innosti. Toto pojiSténi je
zhotovitel povinen udrzovat v uéinnosti po celou dobu zhotovovani dila.

V pfipadé, Ze objednateli nebo t¥etim osobam vznikne pii &innosti provadéné zhotovitelem
prokazatelnd Gjma, kterd nebude kryta pojisténim sjednanym ve smyslu tohoto €lanku smlouvy, je
zhotovitel povinen tuto ijmu uhradit z vlastnich prostiedkd.

X111.
Zavazek mléenlivosti

Smluvni strany se zavazuji zachovavat ml&enlivost o vSech skute¢nostech tykajicich se druhé smluvni
strany, resp. obchodni spole&nosti dotéené auditem dle této smlouvy, s vyjimkou informaci, které jsou
obecné znamy. Toto ujedndni se nevztahuje na povinnost objednatele jako povinného subjektu
poskytovat informace dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Zhotovitel a jeho povéfeni pracovnici ¢i jiné pfizvané osoby (napf. znalci atp.) jsou povinni, vyjma
okolnosti bliZe specifikovanych v ustanoveni § 15. odst. 3. a 4. zakona ¢ 93/2009 Sb., o auditorech, ve
znéni pozdéjsich predpisl, zachovat mlgenlivost o viech skute€nostech, tykajicich se obchodnich
spoleénosti dotéenych auditem dle této smlouvy, o nichz se dozvédéli v souvislosti s poskytovanim
auditorskych sluzeb podle této smlouvy. Ziskané informace nesmi zneuzit ke svému prospéchu nebo
k prospéchu nékoho jiného.

XIV.
Licenéni ujednani

V ptipadé, Ze v souvislosti s plnénim zavazku dle této smlouvy dojde k vytvofeni autorského dila,
poskytuje zhotovitel objednateli beziplatné opravnéni k vykonu prava dilo uzit jakymkoliv zpiisobem
a v jakémkoliv rozsahu bez omezeni (volné uziti dila).
Bude-li vytvoieno autorské dilo osobami, které nejsou v zaméstnaneckém pomeéru ke zhotoviteli,
zajisti zhotovitel smluvné souhlas autori s uzitim dila dle tohoto élanku smlouvy. V piipadé poruseni
této povinnosti na zajisténi souhlasu autorii s uZitim dila je zhotovitel povinen uhradit objednateli
veskerou vzniklou skodu.



Autor dila nema pravo uzivat dilo vytvofené na zakladg této smlouvy bez souhlasu objednatele.

XV.
Odstoupeni od Smlouvy, vypovézeni Smlouvy

Objednatel je opravnén, mimo dalSich pfipadi ve Smlouvé uvedenych, pisemné odstoupit od
Smlouvy, pokud zhotovitel:

a) nezahdji z divoda lezicich na jeho strané provadéni dila do 30 dnd od podpisu této
Smlouvy nebo bude v prodleni s predanim dila déle nez 30 dni,

b)  pfes pisemné upozornéni objednatele provadi dilo s nedostateCnou odbornou péci, v
rozporu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy, pfipadné pokyny objednatele,

c) bude dluznikem, u néjz bude v zahdjeném insolvenénim fizeni zjist€én upadek a
rozhodnuto o konkurzu,

d)  vstoupi do likvidace.

Za den odstoupeni od Smlouvy se povazuje den, kdy bylo pisemné oznameni o odstoupeni opravnéné
smluvni strany dorugeno druhé smluvni strang. Odstoupenim od Smlouvy nejsou dotfena prava
smluvnich stran na thradu splatné smluvni pokuty a na nahradu $kody.

XVL
Smluvni pokuty

Objednatel ma pravo na thradu smluvni pokuty ve vysi 0,05% z ceny za dilo za kazdy kalendaini
den prodleni zhotovitele s dokoncenim a pfedanim dila

Objednatel ma pravo na tihradu smluvni pokuty ve vysi 50.000,- K¢ (slovy: Padesattisickorunc¢eskych)
v piipadé nesplnéni ¢&i poruSeni kaZdé jednotlivé povinnosti zhotovitele vyplyvajici z ustanoveni
¢lanku XIII — Zavazek ml€enlivosti.

Objednatel je opravnén narok na smluvni pokutu nebo jeji €ast zapocitat oproti zhotovitelem
fakturované splatné a objednatelem dosud neuhrazené ceny za dilo Zbyvajici ¢ast smluvni pokuty je
zhotovitel povinen objednateli uhradit do 15 dnd od dorudeni faktury s vytctovanim této smluvni

pokuty.
Zhotovitel ma pravo na Ghradu smluvni pokuty ve vysi 0,05% za kazdy kalendéaini den prodleni
objednatele s thradou ceny za dilo.

Uhrazenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo poskozené smluvni strany doméahat se nahrady Skody,
jez ji vznikla poru$enim smluvni povinnosti, které se smluvni pokuta tyka.

XVIL
Dorucovani a poditani ¢asu
Pravni jednani mezi smluvnimi stranami jsou opravnény <{init statutarni organy, osoby k témto
ukoniim pfislu§nou smluvni stranou pisemné zmocnéné nebo ve stanoveném rozsahu téZz osoby
uvedené v ,,Seznamu opravnénych osob®, jenz tvoii pfilohu €. 2 této Smlouvy. VyZaduje-li Smlouva u
nékterého pravniho jednani smluvni strany pisemnou formu, oznameni takového ukonu musi byt
druhé smluvni strané doruéeno postou, dorucovaci sluzbou nebo osobné proti podpisu. V pfipad¢, ze
je jednani uinéno faxem nebo e-mailem, povazuje se za platné, pokud je nejpozdéji nasledujici
pracovni den potvrzeno pisemnou formou nebo je opatieno elektronickym zaru¢enym podpisem.

Smluvni strany se dohodly, Ze veskera korespondence souvisejici s provadénim dila podle Smlouvy
bude doruovéna na adresu:

objednatele:



Mésto Cesk}'/ Krumlov, namésti Svornosti 1, 381 01 Cesky Krumlov.

zhotovitele:
BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, 140 00 Praha 4

Oznameni o jednani smluvni strany se povaZuje pii osobnim doru€eni za doruCené ve chvili, kdy je
zanechano na adrese uvedené vyse, s tim, Ze stane-li se tak mimo bé&znou pracovni dobu adresata,
povazuje se za doru¢ené nasledujici pracovni den v 8,30 hodin.

Odmitne-li smluvni strana, jez je adresatem, pfevzit ozndmeni o jednani druhé smluvni strany,
povazuje se oznameni za doru¢ené dnem odmitnuti.

Pro ucel stanoveni béhu lhit v souvislosti s plnénim podle Smlouvy se uzije pravidla o pocitani Casu
podle § 605 a n. ob&anského zakoniku.

XVIII.
Zavéreéna ustanoveni

Smluvni strany se dohodly, Ze pro tento sviij zavazkovy vztah vylucuji pouziti ustanoveni § 1765,
§ 1978 odst. 2 a § 2591 NOZ.

Smlouva nabyva platnosti a G¢innosti dnem jejiho podpisu obéma Smiuvnimi stranami.

Smluvni strany souhlasi se zvefejnénim Smlouvy véetné pfiloh na oficidlnich internetovych strankach
mésta Cesky Krumlov.

Smlouva se tidi pravnim fadem Ceské republiky. Vztahy mezi stranami se ¥idi zdkonem &. 89/2012
Sb., obéansky zakonik, pokud Smlouva nestanovi jinak.

Smlouvu lze ménit pouze pisemné, formou &islovanych dodatkl, podepsanych obéma smluvnimi
stranami.

Smlouva je vyhotovena ve d&tyfech stejnopisech, piiemZ objednatel obdrzi dvé vyhotoveni a
zhotovitel dvé vyhotoveni.

Smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva obsahuje (iplnou dohodu smluvnich stran o jejim obsahu a
Ze byla uzaviena na zakladé jejich svobodné a vazné viile, na diikkaz ¢ehoZ pfipojuji své podpisy.

Nedilnou souéasti Smlouvy jsou nasledujici piilohy:

pfiloha ¢. 1: Soupis praci

ptiloha ¢. 2: Seznam opravnénych osob

pfiloha ¢. 3: Seznam subdodavateli

ptiloha &. 4: Strategie rozvoje CKRF 1992

ptiloha &. 5: Koncepce rozvoje CKRF- aktualizace 2000
ptiloha &. 6: Koncepce rozvoje CKRF- aktualizace 2013

V Ceském Krumlové dne 1 03 201 7 V Praze dne / J :17‘ {7/

za objednatele za zhotovitele







Priloha ¢. 1 Smlouvy — Soupis praci

Polozkovy rozpocet predmétu plnéni

aa) Zjisténi efektivity jednotlivych ¢innosti spole¢nosti - porovnani irovné
rezijnich nakladu spole¢nosti a jednotlivych stiedisek vzhledem k vynostim

Cena bez DPH Gastka DPH (21%) | C°na selkem
::rr;\‘,’:a;':ﬂ g;oz:lnfoLezgqisch nakladl strediska - 1.000,- K& 210.- K& 1210 K&
sP::;‘\II:%r'l(i g;ozvanfor"fzi(j;?zch nakladu stiediska — 1.000.- K& 210,- K¢ 1210, K&
sP::Z‘\Il:%r:(i |;'JIE_OZVan:'ec'rl'(egi(j;l;;ch nakladu stiediska — 1.000,- K& 210,- Ke 1210 K&
::::\\::(év:r:(i l;'j'l;oz\;nfol;(ezi(j;?izch nakladi strediska — 1.000,- K& 210.- K& 1210, K
Z:;?::;r:iutl;'o::é" ;ﬁi;g;igh nakladu stiediska — 1.000,- K& 210, K& 1210, K&
E:;:’:::inriul::rho‘zlgi ;:izig;i:h naklada stiediska — 1.000,- K& 210,- K& 1210, K
costouni ruch za rok 201 | oo 1.000,- K¢ 210, Ke 1210, Ke
costouni ruch za rok 2012 e 1.000,- K¢ 210, Ke 1210, Ke
préva nemovitostiza rok 2015 1.000.- Ke 210, Ke 1210, Ks
cpriva nemovitostisa rok 2014 oo 1.000.- K& 210, Ke 1210, K
cpriva nemovitosti za rok 2013 1.000.- Ké 210, Ke 1210, Ke
cpriva nemovitosti za rok 2012 1.000.- K 210, K¢ 1210, Ke
z:::()i\r/‘r;éznai lri;ﬁvznoe'; ;eiijnich nakladu strediska — 1.000,- K& 210.- K& 1210, K&
:::rrl?i:;é:; ll."orﬁer:)e‘l ;eiijnich naklada stiediska — 1.000,- K& 210,- K& 1210, K&
'I::rr&\r/‘r;é:; :’Jgﬁvzrzﬁ ;eiijm’ch nakladu strediska — 1.000,- K& 210, K& 1210, K&
::::(:i\'/:;é:; Lrl':r)ﬁvzl:)é1 ;eiijnich nakladi strediska — 1.000,- K& 210.- K& 1210, K&
FAS, Synagoga, Schieleho domel za rok 2015 1.000,- Ke 210, Ke 1210, Ke
FAS, Synagog, Schicleho domek za rok 2014 1.000,- K 210, Ke 1210, Ke
FAS, Synagogs, Schicloho domek za rok 2013 1.000,- K¢ 210,-Ke 1210,-Ke
FAS, Synagogs, Schieleho domek za rok 2012 L000.- ke 200-Ke | 1210-Ke
ji?(?zgfkr:j ;'laroi\./:ké ngfgnich nakladl spolecnosti 1.000,- K& 210 K& 1210, K&
Porovnani trovné rezijnich nakladii spoleénosti 1.000,- K& 210,- K¢ 1.210,- K¢




jako celku za rok 2014

Porovnani Grovné rezijnich nakladi spole¢nosti
jako celku za rok 2013

1.000,- K&

210,- K&

1.210,- K&

Porovnani urovné rezijnich nakladl spoleénosti
jako celku za rok 2012

1.000,- K&

210,- K¢

1.210,- K¢

CELKOVA CENA POROVNANI UROVNE
REZIJNICH NAKLADU

24.000,- K&

5.040,- K&

29.040,- K¢

ab) Zjisténi efektivity jednotlivych ¢innosti spole¢nosti - posouzeni irovné
vynosnosti objektii ve vlastnictvi spole¢nosti s ohledem na jejich ztistatkovou

hodnotu
= Cena celkem
Cena bez DPH Céastka DPH (21%) s DPH

Budoya ¢.p. 6, Lat!'én, na pozemku st. 7391 2.000,- K& 420~ K& 2.420,- K&
v obci a k.i. Cesky Krumlov
Budova ¢.p. 7, Latran, na pozemku st. 683 a
budova €.p. 12, Latran, na pozemku st. 684, 2.000,- K¢ 420,- K& 2.420,- K¢
vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov
Budova €.p. 13, Latran, na pozemku st. 738 . )
v obci a k.u. Cesky Krumlov 2.000,- ke 420- K¢ 2:420,- Ke
Budova €.p. 15, Latran, na pozemku st. 686 . i )
v obci a k.i. Cesky Krumlov 2.000,- ke 420~ Ke 2420,-Ke
Budova ¢&.p. 16, Latran, na pozemku st. N ) )
73711 v obci a k.. Gesky Krumlov 2.000,- ke 420,-Ke 2:420,- ke
Budoya ¢.p. 20, La'trén, na pozemku st. 736 2.000,- K& 420 - K& 2.420 - K&
v obci a k.a. Cesky Krumlov
Budova €.p. 21, Latran, na pozemku st. 735 e .
v obci a k.u. Cesky Krumlov 2.000,- K¢ 420,- K¢ 2.420,- ke
Budova ¢€.p. 37, Latran, na pozemku st. 734 N
v obgci a k.u. Cesky Krumlov 2.000,- ke 420,- ke 2:420,- Ke
Budoya ¢.p. 54, La'trén, na pozemku st. 714 2.000,- K& 420 - K& 2.420,- K&
v obci a k.4. Cesky Krumlov
BudO\_/a ¢.p. 55, La’trén, na pozemku st. 713 2.000,- K& 420 - K& 2.420 - K&
v obci a k.u. Cesky Krumlov
Budoya c.g. 76, La'trén, na pozemku st. 708 2.000,- K& 420 - K& 2.420 - K&
v obci a k.u. Cesky Krumlov
Budova ¢.p. 2, \{niﬁni I\!Iésto, na pozemku 2.000,- K¢ 420 - K& 2.420.- K&
st. 2 v obci a k.u. Cesky Krumlov
Budova €.p. 28, Vnitini Mésto, na pozemku ) »
st. 65 v obci a k.ui. Gesky Krumlov 2.000,- K¢ 420,- ke 2.420,-Ke
Budova ¢€.p. 29, Vnitini Mésto, na pozemku s )
st. 59 v obci a k.0. Gesky Krumlov 2.000,- K¢ 420,-Ke 2:420,- Ke
Budova €.p. 60, Vnitini Mésto, na pozemku i o
st. 190/1 v obci a k.a. Gesky Krumlov 2.000,- Ke 420-Ke 2.420-Ke
Budova &.p. 61, Vnitini Mésto, na pozemku
st. 183 a budova bez ¢ép/€e na st. 190/3, vSe 2.000,- K¢& 420,- K¢ 2.420,- K&
v obci a k.u. Cesky Krumlov




Budova €.p. 78, Vnitfni Mésto, na pozemku
st. 163 a budova ¢&.p. 79, Vnitfni Mésto, na
pozemku st. 162, vSe v obci a k.t. Cesky
Krumlov

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

Budova €.p. 129, Vnitini Mésto, na .
pozemku st. 66 v obci a k.u. Cesky Krumlov

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

Budova €.p. 131, Vnitrni Mésto, na
pozemku st. 67/1 v obci a k.. Cesky
Krumlov

2.000,- K¢

420,- K&

2.420,- K¢

Budova €.p. 157, Vnitini Mésto, na
pozemku st. 10 v obci a k.i. Cesky Krumlov

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

Budova €.p. 158, Vnitini Mésto, na
pozemku st. 9 v obci a k.i. Cesky Krumlov

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

Budova €.p. 161, Vnitini Mésto, na
pozemku st. 207 a budova €.p. 162, Vnitini
Mésto na pozemku st. 206, vSe v obci a k.1.
Cesky Krumlov

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

Budova €.p. 260, PleSivec, na pozemku st.
922 a budova €.p. 272, Plesivec, na
pozemku st. 946, v§e v obci a k.. Cesky
Krumlov

2.000,- K¢

420,- K&

2.420,- K¢

Budova ¢€.p. 343, PleSivec, na pozemku st.
580 v obci a k.u. Cesky Krumlov

2.000,- K¢&

420,- K&

2.420,- K&

Areél ChvalSinska 242 — budova ¢&.p. 242,
Latran, na pozemku st. 2050 v obci a k.u.
Cesky Krumlov, pozemky st. 2051, 2052,
2357, 3510 jejichz soucasti jsou budovy
bez €p/€e (ob&anska vybavenost) v obci a
k.a. Cesky Krumlov, a pozemky p.¢. 831/3 a
831/5 v obci Cesky Krumlov a k.. Kladné-
Dobrkovice

2.000,- K¢

420,- K¢

2.420,- K¢

CELKOVA CENA POSOUZENi VYNOSNOST!
OBJEKTU VE VLASTNICTVI SPOLECNOSTI

50.000,- K¢

10.500,- K¢

60.500,- K¢

ac) Zjisténi efektivity jednotlivych ¢innosti spole¢nosti - porovnani vykonnosti
spole¢nosti s obdobnymi subjekty v CR

CenabezDPH | Gastka DPH (21%) e
Porovnani vykonnosti spole¢nosti za rok 2015 8.000,- K¢ 1.680,- K¢ 9.680,- K¢
Porovnani vykonnosti spolecnosti za rok 2014 8.000,- K& 1.680,- K& 9.680,- K&
Porovnani vykonnosti spole¢nosti za rok 2013 8.000,- K& 1.680,- K& 9.680.- K&
Porovnani vykonnosti spoleénosti za rok 2012 8.000,- K¢ 1.680,- K¢ 9.680,- K¢&

ba) bc)Posouzeni nakladani s majetkem - provéreni a posouzeni postupu

pronajmi bytii a stanoveni a posouzeni ceny, za niz je spole¢nost pronajima v¢.
provéieni, zda pfi pronajmu aktualnim ¢i minulym organtim CKRF nebo mésta
Cesky Krumlov bylo postupovano v souladu s piislu§nymi pravnimi predpisy,

pokud k takovym pronajmum doslo*




Cena za

Cena za Castka DPH provéreni
A o,
Cena bez DPH cigﬁf;;lzl)apr provéreni ;Sl?c:v/;)i"::i viech
za 1 pronajem % or: Aiem vSech viech pronajmu
P ) pronajmu rondim celkem
pronal s DPH

Provéfeni a posouzeni pronajmui bytd za
rok 2015 (71 pronajma, z toho 36 na 140.85,- K& 29.58,- K¢ 10.000,- K¢ 2.100,- K¢ 12.100,- K&
dobu urcitou a 35 na dobu neuréitou)
Provéfeni a posouzeni pronajmu byt( za
rok 2014 2015 (71 pronajmu, z toho 32 140.85,- K¢ 29.58,- K¢ 10.000,- K¢ 2.100,- K¢ | 12.100,- K¢
na dobu urcitou a 39 na dobu neurcitou)
Provéfeni a posouzeni pronajmu byta za
rok 2013 2015 (71 pronajmu, z toho 28 140.85,- K& 29.58,- K¢ 10.000,- K¢ 2.100,- K¢ | 12.100,- K&
na dobu uréitou a 43 na dobu neurcitou)
Provéfeni a posouzeni pronajmi bytd za
rok 2012 2015 (67 pronajmu, z toho 17 149.85,- K& 31.34,- K& 10.000,- K¢ 2.100,- K& | 12.100,- K&
na dobu urcitou a 50 na dobu neurcitou)
CELKOVA CENA ZA POSOUZENI A . . N
PROVERENi PRONAJMU BYTU - - 40.000,- K& 8.400,- K¢ | 48.400,- K¢

* Za rok 2012 je uveden pocet viech v dané dobg trvajicich pronajmd, i kdyZ smlouva byla

uzaviena pied rokem 2012). Pokud pronajem trval vice let, je uveden pouze jednou, a to u
roku, ve kterém byl uzavien. Uveden je poéet pronajmti k prvnimu ¢tvrtleti v daném roce.

ba) bc)Posouzeni nakladani s majetkem - provéfeni a posouzeni pronajmi
nebytovych prostori byti a stanoveni a posouzeni ceny, za niZ je spolecnost
pronajima vé. provéfeni, zda pii pronajmu aktualnim ¢ minulym organtim CKRF
nebo mésta Cesky Krumlov bylo postupovano v souladu s pfislu$nymi pravnimi
predpisy, pokud k takovym pronajmim doslo*

Cena za
GastkaDPH | Cenaza é?;:k"/?)ﬁH provstent
Cena bez DPH (21%) za 1 provéreni rovéfeni véech
za 1 prondjem s viech P pronajmu
pronajem et vSech
pronajmu ronaima celkem
pronaj s DPH
Provéfeni a posouzeni pronajmu
:f::;j’;’t’f: prostoru za ok 201580 125,- K& 2625-K& | 10.000-K& | 2.100-K& | 12.100,- K&
35 na dobu neurcitou)
Provéfeni a posouzeni pronajmu
?7"1%:‘;‘,’1‘;‘]’:1 prostort za rok 2014 2015 | 140.85,- K& 20.58.- K& | 10.000-K& | 2.100-K& | 12.100- K&
a 44 na dobu neuréitou)
Provéfeni a posouzeni pronajma
?.,‘ﬂ:g‘:ﬁg;: prostoru za rok 2013 2025 140.85,- K¢ 29.58.-Ké | 10.000-K& | 2.100-K& | 12.100,- K&
a 44 na dobu neur¢itou)
Provéfeni a posouzeni pronajmu
?seabg:‘;‘r"‘;?;g’:ﬁ‘:;‘ Zarok2012 2015 | 147.06 - K& 30.88-K& | 10.000-K& | 2.100-K&| 12.100- K&
a 39 na dobu neuré¢itou)
CELKQ\_/A CENA ZA PO§OUZENI’ A
PROVERENI PRONAJMU NEBYTOVYCH - - | 40.000,- K& 2.100,- K& | 48.400,- K&

PROSTORU




* Za rok 2012 je uveden pocet vSech v dané dobé trvajicich pronajmu, i kdyz smlouva byla
uzaviena pfed rokem 2012). Pokud prondjem trval vice let, je uveden pouze jednou, a to u
roku, ve kterém byl uzavien. Uveden je pocet prondjmu k prvnimu ¢tvrtleti v daném roce.

bb) bc) Posouzeni nakladani s majetkem - provéreni a posouzeni prodeje
nemovitosti a stanoveni a posouzeni ceny, za niz je spolecnost prodava v¢.

provéreni, zda pri prodeji aktualnim ¢i minulym organim CKRF nebo mésta Cesky

Krumlov bylo postupovano v souladu s prislu$nymi pravnimi predpisy, pokud

k takovym prodejum doslo

Cena bez DPH

Castka DPH (21%)

Cena celkem
s DPH

Prodej pozemku st.p.€. 66/1 v&. budovy &.p. 11,
v§e v obci Cesky Krumiov, k.u. Priseéna-
Domoradice (prodej v roce 2005)

1.750,- K¢&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.&. 82 v obci Cesky
Krumlov, k.d. Pfisecna-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.&. 1546 v obci Cesky
Krumlov, k.. Pfise€na-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 291 v&. budovy ¢&.p. 107,
vse v obci Cesky Krumlov, k.u. Priseéna-
Domoradice (prodej v roce 2005)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 295 v¢€. budovy bez
&plée, vée v obci Cesky Krumlov, k.u. Priseéna-
Domoradice (prodej v roce 2005)

1.750,- K¢&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 293 v obci Cesky
Krumlov, k.u. Priseéna-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K¢

|

Prodej pozemku p.¢€. 191/1 v obci Cesky’
Krumlov, k.0. Pfiseéna-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 191/8 v obci Cesky
Krumlov, k.u. Prise¢na-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku p.¢. 1539 v obci Cesky
Krumlov, k.u. Pfisecna-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 191/10 v obci Cesky
Krumlov, k.u. Pfise¢na-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K¢&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 191/3 v obci Cesky
Krumlov, k.u. Priseéna-Domoradice (prodej
v roce 2005)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.¢. 164 v&. budovy &.p. 77,
vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej v roce
2006)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 165 vé. budovy bez
épl/te, vée v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2006)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 166/2 vé. budovy ¢.p.
172, v8e v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K&




v roce 2006)

Prodej pozemku p.¢. 188/3 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 188/4 v obci a k.q. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 484/101 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.&. 484/1 v obci a k.t. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.€. 2306 v¢. budovy bez
¢plée, vSe v obci a k.U. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 1596 v&. budovy bez
éplce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 2378 vé. budovy bez
¢pl/ce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.€. 378/3 v&. budovy ép.
278, vée v obci a k.. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 378/4 vé. budovy bez
¢p/Ce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.¢. 378/6 v¢. budovy bez
¢plée, vSe v obci a k.U. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.&. 378/7 v€. budovy bez
¢p/ce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢&

Prodej pozemku st.p.¢. 378/8 v&. budovy bez
¢p/Ce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K¢&

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.¢. 905/1 v&. budovy ép.
252, vSe v obci a k.t. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.€. 905/2 v&. budovy bez
¢pl/ce, vSe v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K&

Prodej pozemku p.&. 1094 v obci a k.. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 1348/4 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2007)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K&

Prodej bytové jednotky 216/16 v domé ¢p. 216,
217, 218 a 219, Nadrazni Pfedmésti, postaveném
na st.p.¢. 2078, v¢. podilu na spoleénych
¢astech domu a pozemku ve vysi 203/12912, vée
v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej v roce 2008)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.¢. 1888 v&. budovy bez
ép/ce, vSe v obci a k.. Cesky Krumlov (prodej
v roce 2009)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 168 vé. budovy bez
¢p/ce, vSe v obci Kajov , k.U. Kfenov u Kajova
(prodej v roce 2009)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K&




Prodej pozemku st.p.€. 169 v¢. budovy bez
épl/ce, v8e v obci Kajov, k.u. Kfenov u Kajova
(prodej v roce 2009)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.€. 170 v¢. budovy bez
Epl/ce, vSe v obci Kajov , k.U. Kfenov u Kajova
(prodej v roce 2009)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.€. 171 v¢. budovy bez
éplce, vSe v obci Kajov, k.G. Kfenov u Kajova
(prodej v roce 2009)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.€. 1480/2 v obci Kajov, k.u.
Kfenov u Kajova (prodej v roce 2009)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.€. 1671/13 v obci Kajov, k.u.
Krenov u Kajova (prodej v roce 2009)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 1800 v obci Kajov, k.u.
Kienov u Kajova (prodej v roce 2009)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej jedné idealni poloviny st.p.¢. 2799 vé.
jedné ideélni poloviny budovy bez ¢p/¢e, vie
v obci a k.u. Cesky Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej bytové jednotky 151/19 v bytovém domé
¢p. 150,151 postaveném na st.p.¢. 368, vé.
podilu ve vys$i 417/31702 na spoleénych ¢astech
domu a pozemku, vSe v obci Cesky Krumlov a
k.a. Pfiseéna-Domoradice (prodej v roce 2010)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.€. 1473/3 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.&. 1473/22 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K¢&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.&. 1488/12 v obci a k.i. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.¢. 2770 vé. budovy bez
ép/Ee v obci a k.U. Cesky Krumlov (prodej v roce
2010)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku st.p.€. 2771 v&. budovy bez
ép/Ce v obci a k.0. Cesky Krumlov (prodej v roce
2010)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku st.p.€. 2939 v€. budovy bez
ép/Ee v obci a k.U. Cesky Krumlov (prodej v roce
2010)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 1473/2 v obci a k.. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K¢

367.50,- K&

2.117,50 K&

Prodej pozemku p.&. 1488/4 v obci a k.u. Cesky
Krumlov (prodej v roce 2010)

1.750,- K¢&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej pozemku p.¢. 831/7 v obci Cesky
Krumlov a k.u. Kiladné-Dobrkovice (prodej
v roce 2010)

1.750,- K¢

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

Prodej bytové jednotky 208/8 v bytovém domé
€p. 207, 208, 209, Nadrazni Pfedmésti,
postaveném na st.p.¢. 2069, vé. podilu ve vysi
358/45405 na spoleénych ¢astech domu a
pozemku, vSe v obci a k.U. Cesky Krumlov
(prodej v roce 2011)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K&

Prodej bytové jednotky 201/12 v bytovém domé
¢p. 201, 202, Nadrazni Pfedmésti, postaveném
na st.p.¢. 2094, v¢. podilu ve vysi 142/3959 na
spoleénych &astech domu a pozemku, ve

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K&




v obci a k.u. Cesky Krumlov {prodej v roce 2011}

Prodej bytové jednotky 118/5 v bytovém domé
¢p. 117, 118, Latran, postaveném na st.p.¢. 1666,
vé. podilu ve vysi 179/6910 na spoleénych
castech domu a pozemku, vse v obci a k.u.
Cesky Krumlov (prodej v roce 2011)

1.750,- K&

367.50,- K&

2.117,50 K¢

Prodej bytové jednotky 150/6 v bytovém domé
¢p. 150, 151, Domoradice, postaveném na st.p.¢.
368, v&. podilu ve vys$i 670/31702 na spoleénych
¢astech domu a pozemku, vse v obci a k.u.
Cesky Krumlov (prodej v roce 2013)

1.750,- K&

367.50,- K¢

2.117,50 K¢

CELKOVA CENA ZA PROVEREN| A POSOUZENI
PRODEJE NEMOVITOSTI

94.500,- K¢

19.845,- K&

114.345,- K¢

ca) Posouzeni zadavani veirejnych zakazek - provéreni a posouzeni zadavani
verejnych zakazek v rezimu ziakona ¢. 137/2006 Sb., o veirejnych zakazkach

v platném znéni

Cena bez DPH

Castka DPH
(21%)

Cena celkem

s DPH

Provéieni a posouzeni zadavani
verejnych zakazek v rezimu zakona ¢.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
v platném znéni - realizovana byla 1
podlimitni zakazka na stavebni prace
v roce 2012

4.000,- K&

840,- K¢

4.840,- K&

cb) Posouzeni zadavani vefejnych zakazek - provéieni a posouzeni zadavani
vefejnych zakidzek malého rozsahu s predpokladanou hodnotou nad 200.000,- K¢
bez DPH véetné ve vztahu k dodrZovani § 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych

zakazkach v platném znéni

Cena za Castka DPH Cena za
by provéreni (21%) za provéreni
Cena bez DPH %;ﬁg‘;‘gﬁ“ véech provéreni vSech
za 1 zakazku zakoézku zakazek véech zakazek
zakazek celkem
s DPH
Provéieni a posouzeni verejnych
zakazek malého rozsahu
s predpokladanou hodnostou nad
200.000,- K¢ bez DPH véetné ve vztahu k 4.000.- K¢ 840,- K¢ 4.000.- K& 840,- K¢ 4.840,- K¢&
§ 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach v platném znéni za rok 2015
(realizovana 1 zakazka)
Provéfeni a posouzeni vefejnych
zakazek malého rozsahu
s predpokladanou hodnostou nad
200.000,- Ké bez DPH véetné ve vztahu k 4.000.- K& 840,- K¢ | 20.000.- K& 4.200,- K¢ | 24.200,- K&
§ 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach v platném znéni za rok 2014
(realizovano 5 zakazek)
Provéreni a posouzeni veiejnych
zakazek malého rozsahu 4.000.- K¢ 840,- K¢ 40.000.- K¢ 8.400,- K¢ 48.400,- K¢&
s predpokladanou hodnostou nad




200.000,- K¢ bez DPH véetné ve vztahu k
§ 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach v platném znéni za rok 2013
(realizovano 10 zakazek)

Provéreni a posouzeni verejnych
zakazek malého rozsahu

s pfedpokladanou hodnostou nad
200.000,- K¢ bez DPH véetné ve vztahu k
§ 6 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach v platném znéni za rok 2012
(realizovano 9 zakazek)

4.000.- K¢

840,- K¢

36.000.- K&

7.560,- K¢

CELKOVA CENA ZA POSOUZENI A _
PROVERENi PRONAJMU NEBYTOVYCH
PROSTORU

4.000.- K¢

840,- K¢

100.000,- K&

21.000,- K¢

cc) Posouzeni zadavani vei-ejnych zakazek - provéieni a posouzeni déleni
verejnych zakazek s piedpokladanou hodnotou nad 200.000,- K¢ bez DPH vietné

nad 200.000,- K¢ bez DPH véetné*

Céastka DPH Cena celkem
Cena bez DPH (21%) s DPH
Provéfeni a posouzeni déleni vefejnych
zakazek s predpokladanou hodnotou 4.000,- K¢ 840,- K¢ 4.840,- K¢

*pii ocenéni vychazejte z udajl uvedenych v pfedchozich tabulkach obsahujicich tdaje o pottu
realizovanych zakazek, celkem se jedna o 25 vefejnych zakazek malého rozsahu a 1 zakazku

podiimitni v pribéhu let 2012 az 2015)

d) Provéreni a posouzeni procesu Fizeni a kontroly v§ech organii spole¢nosti
(jednatelé, dozor¢i rada, valna hromada)

v letech 2012 az 2015

Castka DPH Cena celkem
Cena bez DPH (21%) s DPH
Provéreni a posouzeni procesu fizeni a
kontroly véech organu spole¢nosti 21.000,- K& 4.410,- K¢ 25.410,- K¢

e) Provéreni a posouzeni stietu zajmi ¢lent organi spole¢nosti od roku 2005
dosud dle § 196 a §196a zakona ¢. zakona ¢. 513/1991, obchodni zakonik, resp. §

54 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zikon o obchodnich korporacich

soucasnosti

Castka DPH Cena celkem
Cena bez DPH (21%) s DPH
Provéfeni a posouzeni stfetu zajmu
¢lentl organt spoleénosti od r. 2005 do 10.000,- K¢ 2.100,- K¢& 12.100,- K&

f) Posouzeni organizacniho uspoiradani spole¢nosti (posouzeni nastavenych
rozhodovacich a fidicich procest, organizac¢nich smérnic a vnitirnich kontrolnich

mechanismii spole¢nosti v sou¢asnosti)

Cena bez DPH

Castka DPH
(21%)

Cena celkem
s DPH

43.560,- K&

121.000,- K¢&




Posouzeni organiza¢niho usporadani
spoleénosti, nastavenych
rozhodovacich a fidicich procesu,
organiza¢nich smérnic a vnitfnich
kontrolnich mechanismu spoleénosti v
soucéasnosti

21.000,- K¢

4.410,- K¢

25.410,- K&

g) Vyhotoveni zpravy o auditu spole¢nosti v¢. predloZeni navrhii a opati‘eni

Cena bez DPH

Castka DPH
(21%)

Cena celkem
s DPH

1. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spoleénosti vé. predlozeni navrhl a
opatreni k provérovanym skute¢nostem
oznaéenym pism. aa)

5.100,- K¢

1.071,- K&

6.171,- K&

2. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spoleénosti vé. predlozeni navrhii a
opatreni k provéfovanym skute¢nostem
oznac¢enym pism. ab)

5.100,- K¢

1.071,- K¢

6.171,- K&

3. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spoleénosti vé. predlozeni navrha a
opatreni k provéfovanym skuteénostem
oznacenym pism. ac)

5.100,- K&

1.071,- K&

6.171,- K¢

4. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spoleénosti v¢. pfedlozeni navrhi a
opatreni k provéfovanym skutecnostem
oznaéenym pism. ba)bc)

5.100,- K¢

1.071,- K¢

6.171,- K&

5. Vyhotoveni ¢éasti zpravy o auditu
spolecnosti vé. predlozeni navrhli a
opatreni k provérovanym skute¢nostem
oznaéenym pism. bb)bc)

5.100,- K¢

1.071,- K¢

6.171,- K&

6. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spolecnosti vé. predlozeni navrh( a
opatreni k provérovanym skuteénostem
oznacenym pism. ca)

1.700,- K¢

357,- K¢

2.057,- K¢

7. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spoleénosti vé. predlozeni navrhi a
opatieni k provéfovanym skuteSnostem
oznaéenym pism. cb)

5.100,- K¢

1.071,- K&]

6.171,- K&

8. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spole¢nosti vé. predlozeni navrhia a
opatreni k provéfovanym skute¢nostem
oznaenym pism. cc)

850,- K¢

178.5,- K&

1028.5,- K&

9. Vyhotoveni €asti zpravy o auditu
spoleénosti vé. predlozeni navrhli a
opatreni k provéfovanym skuteénostem
oznaéenym pism. d)

5.100- K¢

1.071,- K&

6.171,- K&

10. Vyhotoveni ¢asti zpravy o auditu
spolec¢nosti vé. pfedlozeni navrha a
opatreni k provéfovanym skutecnostem
oznaéenym pism. e)

850,- K¢

178.5,- K&

1028.5,- K&

11. Vyhotoveni €asti zpravy o auditu
spolecnosti v€. predlozeni navrhi a
opatreni k provéfovanym skute¢nostem
oznaéenym pism. f)

5.100- K¢

1.071,- K¢

6.171,- K¢

12. Cinnosti potfebné k piedlozeni
kompletni zpravy o auditu spolec¢nosti
vé. predioZeni navrhii a opatfeni

5.100- K¢

1.071,- K¢

6.171,- K&




CELKOVA CENA ZA VYHOTOVENI

ZPRAVY O AUDITU SPOLECNOSTI VC. 49.300,- K¢ 10.353,- K& 59.653,- K¢&
PREDLOZENi NAVRHU A OPATRENI
Cena celkem (*soucet ocenéni vsech predchazejicich tabulek)
' Céastka DPH Cena celkem
Cena bez DPH [21 %} s DPH
Cena celkem 489.800,- K¢& 102.858,- K& 592.658,- K&







PRILOHA &. 2 Smlouvy

SEZNAM OPRAVNENYCH OSOB
Externi audit obchodni spolecnosti
Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.

Identifikace osoby Rozsah opravnéni

Ing. Ondiej Snejdar Vedouci tymu, kontaktni osoba pro zadavatele,
supervize

Ing. Petr Slavicek Zastupce vedouciho, kontaktni osoba pro

zadavatele, supervize

Ing. Tomads Juficek Clen auditniho tymu, analyza podkladd,
formulace zavéri

Martin Vasata Clen auditniho tymu, analyza podkladl

Ing. Jifi Sedlacek Clen auditniho tymu, analyza podkiad,
formulace zavéru

Ing. Marek Pilc Clen auditniho tymu, analyza podklad(
Ing. Martin Hladik Clen auditniho tymu, analyza podkladd
Ing. Judita Michelfeitova Clen auditniho tymu, analyza podkladi,

formulace zavéru

Ing. Michaela Loudova Clen auditniho tymu, analyza podkladd,
formulace zavérd

Bc. Sarka Mikulicsova Clen auditniho tymu, analyza podkladd,
formulace zavért







SEZNAM ZODPOVEDNYCH ZA PRUBEH AUDITU A OSOB OPRAVNENYCH POSKYTOVAT
SOUCINNOST A INFORMACE VE SMYSLU CL. IV. SMLOUVY

Externi audit obchodni spole¢nosti

Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.

Identifikace osoby

Rozsah opravnéni

Mgr. Radim Rouce

zastupce zadavatele, jediného spoleénika CKRF

Ing. MIROSLAV REITINGER

jednatel CKRF — poskytovani informaci, udajt a
dokument tykajicich se CKRF

Ing. DAVID SINDELAR

jednatel CKRF — poskytovani informaci, udajd a
dokument tykajicich se CKRF

Ing. PETR KUBAL

jednatel CKRF — poskytovani informaci, udaja a
dokument tykajicich se CKRF

Ing. JIRI CTVRTNIK

predseda dozorci rady — poskytovani informaci,
udaja a dokumentt tykajicich se CKRF

Ing. JAN KYSELA

¢len dozordi rady — poskytovani informaci, Gdajl a
dokument tykajicich se CKRF

Ing. MICHAL SIROVY

¢len dozorci rady — poskytovani informaci, udaji a
dokumentd tykajicich se CKRF







PRILOHA &. 3 Smlouvy

Seznam osob dle § 44 odst. 6 zikona, s jejichZ pomoci hodla dodavatel (zhotovitel) vefejnou
zakazku plnit (subdodavatelé - podzhotovitelé)

Vetejna zakazka malého rozsahu dle ¢lanku 4 bod 5 Pravidel
pro zadavani zakazek malého rozsahu méstem Cesky Krumlov a
jim zfizenych organizaci

. Externi audit obchodni spoleénosti
Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.

Cast plnéni VZ,
kterou hodla dodavatel
(zhotovitel)
zadat subdodavateli
(podzhotoviteli)

podil na
plnéni VZ
v K¢

Nazev:

Sidlo/misto podnikani:

Tel./fax:

E-_mail:

IC:

DIC:

Pravni forma:

Osoba opriavnéna jednat
za dodavatele:

Osoby zmocnéné k dal§im
jednanim:







STRATEGIE
CESKOKRUMLOVSKEHO
ROZVOJOVEHO FONDU

NAVRHOVANA

BARCLAYS DE ZOETE WEDD LTD.
KOMERCNI BANKOU AS.

SPOLECNE S

AMERICAN APPRAISAL
HORWATH CONSULTING
GIRSA AT



PREDMLUVA

S pot&Senim predkldddme néavrh strategie rozvoje, uréeny pro Ceskokrumlovsky
rozvojovy fond. Rozvojovy fond by mé&l ndvrh pfedloZit méstskému zastupitelstvu
v Ceském Krumlové ke schvileni a schvéleny ndvrh by pak rozvojovy fond uvedl
v Zivot., Névrh se skldd4 ze ti1 zprav:

. "Pl4n pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceském Krumlov&" zpracovany firmou
Horwath Consulting,

. "Zpréva o ocenéni nemovitost{" zpracovana firmou American Appraisal,

. "Nemovitosti a jejich moZné pouZiti" zpracované Ateliérem Girsa.

K témto dokumentim je déle pfiloZen spole¢ny ndzor vSech jmenovanych
konsultanti, investi¢ni banky Barclays de Zoete Wedd a Komer¢ni banky na to, jak
nejvhodnéji by mély byt realizovdny zdv€ry a doporuleni, které jsou v téchto
dokumentech obsaZeny. Uelem této zpravy je naznadeni dal§iho postupu a tvoii tak s
vy3e uvedenymi dokumenty jeden celek.

Zprava se sklad4 ze Ctyf C4sti:

1. Cestovni ruch a Cesky Krumlov

2. Ocenéni majetku Rozvojového fondu

3. Zpisob realizace ndvrhi

4, Casovy harmonogram a nasledné kroky

V &4sti prvé je navrieno, jakym zptsobem by v budoucnosti m&l Cesky Krumlov
usilovat o rozvoj cestovniho ruchu, tato doporudeni jsou zdiivodné€na a jsou uvedeny
otazky, které by bylo tfeba vytesit, i prospéch, ktery mé&sto bude mit z planované€ho a
vyvaZeného rozvoje cestovniho ruchu.

V &asti druhé jsou uvedeny zédkladni informace o nemovitostech, doporuceni tykajici
se budoucnosti vybranych budov; tyto budovy jsou soustfedény do bloki, u nichZ je
navrzen zpiisob rozvoje a finan¢ni transakce, a dale jsou zhodnoceny moznosti plného
a co nejlepsiho vyuZiti kazdé budovy, kterou fond vlastni.

Cést teti uvadi doporudent, kterd se tykaji uvedenf strategie fondu v Zivot, soustieduje
se na poZadovanou organiza¢ni strukturu, navrhuje mozné transakce podle jejich
priority a dostupné finan¢ni zdroje, metody a moZnosti.

Cést &tvrtd uvadi do souladu zdkladni &4sti zpravy s akcemi, které musi fond a
méstské zastupitelstvo neprodlené podniknout, aby bylo moZné bez pritaht pfikrocit
k realizaci strategie. Tak bude zaji§téno, Ze se nepromarni mimotadn4 prileZitost, ktera
se nyni mé&stu naskytd, rozvinout cestovni ruch ve mésté tak, aby byl ku prospéchu
mésta jako celku, byl atraktivni pro navi§t&vniky i investory a ucinil z Ceského
Krumlova nejnavitévovangjsi misto v jiznich Cechach.



CAST PRVA: CESTOVNI RUCH V CESKEM KRUMLOVE

1.1 UVOD

Cesky Krumlov je unikdtni diky svému umist&ni v krasné jiho&eské ptirod¥ blizko
némeckych a rakouskych hranic a velkému mnoZstvi historickych a kulturnich
pamdtek. Misto je pro cestovni ruch velmi pfitazlivé jako celek, s dvéma dominantami
- méstem a zdmkem, dosud nezkaZené nadmémou komercializaci. Jsme toho ndzoru,
2¢ Cesky Krumlov jako cil cestovniho ruchu m4 velké moZnosti, jeho% jsou si
pfedstavitelé¢ mésta védomi a které lze téZ doloZit soutasnou vysokou trovni z4jmu
zahrani¢nich i domécich investori.

Vezmeme-li v tvahu historicky vyznam mésta i jeho vynikajici umisté€ni v jiZnich
Cechdch a obecnéji i v celé stfedni Evropg, je cestovni ruch zjevné hlavni ekonomickou
aktivitou, kterd pfinese méstu nejvetsi uZitek. Aby zajistilo zdkladnu pro vyvaZeny a
divéryhodny rozvoj cestovniho ruchu, zaloZilo méstské zastupitelstvo
Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, v jehoZ prosp&ch prevedlo ze svého majetku
podstatnou Cést svych nejzajimavéj¥ich nemovitosti. Meésto zlstdvd jedinym
podilnikem fondu.

Pod patronaci fondu by mé&lo byt zaji¥t€no, Ze vyznamné budovy ve mést& budou
zaClenény do rozvoje takovym zplisobem, aby bylo dosaZeno z hlediska cestovniho
ruchu optimélniho celku. Na zdkladg svého historického a kulturniho charakteru ma
mésto dobrou piileZitost pfildkat zdjem mezindrodniho cestovniho ruchu a v uzké
spolupraci s ostatnimi turisticky zajimavymi misty v jiznich Cechéch se stit ohniskem
veSkeré propagace.

Rozvojovy fond jmenoval Barclays de Zoete Wedd a Komer&ni banku, spolu
s Horwath Consulting a American Appraisal poradci pii rozvoji cestovniho ruchu
v Ceském Krumové. Z cestovniho ruchu by se méla stdt vyznamni ekonomick4
aktivita, pfi¢emZ majetek fondu by v tomto rozvoji mél fungovat jako katalyzator, ktery
by pfilékal zahrani¢ni i doméci kapitdl.

Méstské zastupitelstvo, jehoZ zdjmy jsou pro tento dlel zastupovdny rozvojovym
fondem, m4 v sou€asné dob& mimotddnou a jedinenou pfileZitost rozvinout ve mé&sts
GspéSny model cestovniho ruchu tak, jak ho navrhuji jeho konzultanti. Mésto méa nyni
ptileZitost u¢init rozhodnutf sprdvnym smérem a zaujmout vedouci dlohu v jiZnich
Cechach, pokud bude koordinovat svou &innost s ostatnimi mésty a takové aktivity
v celé oblasti podn&covat a usnadiiovat. Pokud se této pfileZitosti Krumlov nyni
nechopi, bude tato role pfevzata nékym jinym,



1.2 PROSPECH Z CESTOVNIHO RUCHU

Rozvoj kvetouciho cestovniho ruchu v Ceském Krumlové miZe méstu pfinést znacny
prospéch. Soudasn& vak také plati, Ze rozvoj cestovniho ruchu nevhodnym zptsobem
muZe byt pti¢inou uréitych potizi. Toto nebezpeti viak lze podstatné omezit, pfipadné
se ho zcela vyvarovat pfedem promySlenym rozvojem celého odvétvi.

Cestovni ruch miiZe byt prospé$ny mimo jiné i tim, Ze vytvoli pracovni mista a tim
zvy&i osobni pifjmy obyvatel. Rik4 se, Ze cestovni ruch je nejvét§im zaméstnavatelem
na svét€. Poskytuje pracovni mista na ¢aste¢ny i plny tvazek v Sirokém rozsahu
kvalifikaci. Tam, kde se podaii ziskat zahrani¢ni klientelu, miiZe jiti o vyznamny zdroj
pfijmi v zahrani¢ni méné, zvl1a§t€ pokud navtévnici zistavaji ubytovani pfes noc
v hotelich. Turisté, ktefi nav§tévuji némecké historick4d mésta nebo Linec, utrati
v primé&ru 1750 K¢&s, pokud zUstdvaji pfes noc, ale jen tfetinu této Castky, pokud se
zdrZi jen pfes den. Je tedy ziejmé, jakym piinosem by bylo propagovat Krumlov jako
misto vhodné k pfenocovéni.

Mésto miiZe zajiftovat své pfijmy mistnimi danémi a poplatky za udélovéni oprdvnéni
k provozovéni Zivnosti. Vzroste-li diky cestovnimu ruchu zaméstnananost a pfijmy
obyvatelstva, vzrostou i trzby v obchodech a zédroven se snizZi niroky na vefejné
rozpodty, protoZe poklesnou vyplicené podpory v nezaméstnanosti a socidlni d4vky.

Mistnim obfantim muZe rozvoj cestovniho ruchu podstatn€ prospét i tim, Ze se zvysi
kvalita hotell, restauraci, barti, sportovist i jinych zafizeni pro trdveni volného asu, coZ
neznamend, Ze by tato zafizeni pouZivali jen turisté, ktefi jsou jejich doCasnymi
uZivateli, ale i mistni ob&ané, ktefi je mohou pouZivat po cely rok. Zvy3eni kvality
t&chto zafizeni muZe vést i k zlep§ené ochrané Zivotntho prostredi.

Rozvoj cestovniho ruchu kone&n¢ prospivd i z politického hlediska. Tim, Ze se zvysi
troveil rliznych zafizeni ve mésté, ptijde do mésta vice ndvitévnikd, ktefi déle rozsifi
dobré jméno mésta ku prosp&chu jeho obyvatel. To samozfejmé& prospivd i k dobrému
jménu piedstavitell mésta a jeho zastupitelstva.

V neprospéch rozvoje cestovniho ruchu je moZné uvést jevy spojené s rychlych
ekonomickym i dzemnim ristem. ZvyS$eni poCtu nav§t€vnikd v mist€ mlze vést
k rozpadu ekonomickych struktur, pokud neni zaveden kontrolni mechanismus, ktery
by negativni dopady jejich ¢innosti a plisobeni omezil. Jisté projevy zvySené turistické
aktivity se mohou stét socidln€ netinosnymi - zvySené spotfeba alkoholu, hazardni hry
a prostituce, abychom jmenovali ty nejhor§i. T€mto zhoubnym vliviim lze zamezit
pfijetim d&inné rozvojové strategie, pevnym postojem wradl a regulaci rozvoje
cestovniho ruchu a ptidruZenych aktivit.



1.3 TRH CESTOVNIHO RUCHU
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Vzhledem k tomu, Ze Cesky Krumlov je pro cestovni ruch mimot4dn& atraktivnim
mistem, m4 podle na§eho ndzoru velké moZnosti sp€¥ng oslovit v budoucnosti ur¢itou
Cast lidi, ktefi se o podobny typ turistiky zajimaji (= urdity trZni segment). Kratce
feCeno véfime, Ze Krumlov m4 pfed sebou velkou budoucnost.

Kli¢ovym trZznim segmentem se v budoucnosti stane individudlni turista. Jak bude
Krumlov postupné vchézet ve zndmost a turisté doceni jeho krdsu a jedine¢nost, miZe
se stat, Ze vzroste z4jem pouZivat toto mésto jako zdkladnu k cestdm po celych jiZnich
Cechéch, misto, aby se takovou z4kladnou staly Ceské Budg&jovice nebo tieba Kaplice,
coZ prodlouZi primérnou dobu pobytu. Mésto viak zisk4 takovy profil a bude slouZit
za cil dlouhodobégj§ich pobytl jen tehdy, pokud se kromé& rozvoje turistické nabidky v
samotném mésté rozvine i nabidka v okoli, zejména v Ceskych Bud&jovicich a v
oblasti lipenské ptehradni nadrze,

Trendy v mezindrodni turistice naznaduji, Ze v budoucnosti se bude zdjem turistl
pfesouvat do oblasti, kterou I1ze nazvat "cestovni ruch se specidlnimi zdjmy". Je to
zpisobeno jednak tim, Ze roste fond volného ¢asu a disponibilni pfijmy, jednak tim, Ze
turisté maji v&t§i znalosti z historie a zajimaji se vice o kulturni pamétky a Zivotni
prostiedi. Jizni Cechy obecné a Cesky Krumlov zejména mohou tomuto typu turistii
se specidlnimi z4jmy mnoho nabidnout ze svych historickych i cirkevnich objekti,
kulturnich aktivit i pfirodnich krds. V sou¢asné dobé je reklama smérovéna na turisty
se specidlnimi z4jmy pouze v omezené mife, atkoliv pravé zde se méstu naskytaji
nejvétsi moznosti. Obecné lze fici (ale neplati to bez vyjimky), Ze cestovni ruch se
specidlnimi z4jmy piivadi vy$§i kategorie ndvitévnika, ktefi utrati vice penéz neZ
primérny jednotlivé cestujici turista.

Jednou z hlavnich cest, jak by Krumlov mohl zvygit své ptijmy z cestovniho ruchu, je
ziskat zdjem té kategorie turistd, kte¥f jsou nejen ochotni utratit vice, ale jsou ochotni i
zustat na jednom misté delsi dobu.

Ve mésté je podle nafeho ndzoru dostate¢ny prostor pro roziiteni po¢tu koncertd,
divadelnich pfedstaveni i jinych kulturnich podniki, vezmeme-li v Gvahu podet scén,
kter€ jsou k dispozici, pfitom v budoucnosti je moZné poé&itat i se znovuzpiistupn€nim
barokniho divadla. Krumlov m4 dostate&ny potenciél na to, aby se zaved] jako kulturni
centrum cel€ oblasti a aby se kultura stala nedilnou sou¢ésti jeho nabidky cestovnimu
ruchu.

BUDOUCI VYVOJ

Kli¢ovych oblasti, na které bude tfeba se zaméFit, je mnoho. Je nutné nabidnout
turisticky atraktivni celek toho typu, stylu, rozsahu a drovng, ktery bude pfesng
odpovidat poZadavkiam budoucich turistd. To oviem znamens dosti radikdlni zmé&nu.
Takové zmény je mozné dosdhnout zlep§enim vzhledu mé&sta i kvality sluZeb, nad
urovedl, jakd je v soucasnosti zabezpedovdna stdvajicimi ubytovacimi a stravovacimi
kapacitami, stejné jako stdvajici siti obchodu, informa&nich kanceld¥i pro turisty a



dal§imi zatizenimi. PH zvy¥ovéni kvality by mél byt zachovén souasny pomér mezi
cenou a poskytovanou hodnotou. povaZujeme za velmi dileZité rozvijet mésto
takovym zplisobem, aby v budoucnosti bylo schopno plné€ uspokojit poZadavky téch
turistd, které jsme vytypovali jako nejvhodn&jsi, a i ndslednd reklama musi byt vedena
timto smérem. Je tfeba také fedit problém sez6nnosti, zvl14§t¢ podporou obchodni a
kongresové turistiky. JesliZe misto budou nav§tévovat i tyto typy nav§t€vniki, bude to
samozfejmé& znamenat pifjmy navic.

Cestovni ruch a jeho odpovidajici propagace jsou v soucasné dob& zajiStovdny v
Krumlov& nekoordinovang, coZ je viak v Ceskoslovensku spi3e pravidlem. Krumlov
propaguji nezévisle jak jednotlivci, tak organizace v¢etng€ mistnich pobocek ministerstva
kultury, kulturnich instituci, z4stupci mésta, spravy zédmku, hotell, soukromych i
stitnich cestovnich kanceldfi a dalSich, neni v8ak nikdo, kdo by tuto propagaci
koordinoval. Proto je vie, propagatnimi materidly po¢inaje a propagalni ¢innosti
konde, prili§ rozt¥i§t€né, nekoordinované a tedy do znatné miry neilinné. Jednim
z kli€¢ovych bodil nadich doporuceni, a tento bod skute¢n& povazujeme za velmi
daleZity, je vytvofeni koordina¢niho orgénu.



CAST DRUHA: OCENEN[ MAJETKU ROZVOJOVEHO FONDU

2.1 SOUCASNY STAV MAJETKU FONDU

2.2

V majetku Ceskokrumlovského rozvojového fondu je v soudasné dob& 58
nemovitosti v€etné hoteld, doml s nebytovymi prostory uZivanymi pro obchod,
kancelafe a sklady, ¢inZovnich domi, budov uZivanych pro malovyrobu. Fond také
vlastni n€kolik budov, které v minulosti slouZily zvl4§tnimu d¢elu, jako napiiklad
byvaly mé&stsky pivovar v Siroké ulici & 71 a 72, nebo byvaly kl4ster v zadnim traktu
hotelu Videni. ZvéZzili jsme budouci vyuZiti v§ech nemovitosti v majetku fondu se
zfetelem na jejich maximélni a nejlepsi vyuziti. Vysledek naSich rozborti vypada
nésledovné:

Pocet budov Navrhované pouZiti
24 bytové i nebytové prostory
7 vyhradné€ komer¢ni vyuZiti
1 vyhradnég s byty
6 hotelt dohromady se 126 pokoji
7 pozemk volnych pro budouci vyuZiti
7 nemovitosti pro zvla§tni Gcely. (viz dodatek).

Celkov4 hodnota nemovitosti se podie odhadii American Appraisal pohybuje mezi
395,300.000 a 489,350.000 K¢s. Utetni hodnota zji§ténd ve shodg
s Ceskoslovenskymi dcetnimi metodami by vSak nepfevy$ila 200,000.000 K¢s.
Odhady spole¢nosti American Appraisal berou v Gvahu, Ze mnoho nemovitosti je ve
$patném stavu, protoZe nebyly f4dné udrZzovany po mnoho let, a jejich rekonstrukce si
vyZ4d4 znacné investice. Uvedené hodnoty nemovitosti jsou interni informaci pro
rozvojovy fond a mély by slouZit jako voditko pro nésledna vyjednavéni s investory,

ROZVOJOVA STRATEGIE NAVRHOVANA PRO MAJETEK FONDU

V této kapitole uvddime naSe ndzory na moZnosti investic a rekonstrukci u
nemovitosti, které jsou ve vlastnictvi Rozvojového fondu. N4vrhy jsou vypracovany
tak, aby byly v souladu s cily "Rozvojového pldnu pro cestovni ruch v Ceském
Krumlové" a aby dosaZen{ t&chto cili napomdhaly.

2.2.1 Hotel Rize

Hotel RiZe je nejviditeln&jsi a nejcenngj§i nemovitosti, kterou fond vlastni.
Hotel byl v minulych dvou letech rekonstruovén, ale potiebuje je§té dalsi
modernizaci n&kterych zafizeni, aby bylo moZné zvysit cenu za liZko a
obsazenost. Odhadujeme, Ze by do hotelu mohlo byt investovano dodateénych
10 miliénd Ké&s uréenych zejména k modernizaci nékterych koupelen a
vychodniho kifidla hotelu. Kromég toho se domnivdme, Ze cely hotel by mél
byt vybaven novym nébytkem.



2.2.2

2.2.3

2.24

Doporu¢ujeme, aby budova ¢&islo 151, stojici proti hotelu Rize vedle
parkovis§té (kterd je ve vlastnictvi mésta, ale nebyla pfevena do fondu), byla
zallenéna do komplexu hotelu RiuZe. Také parkovi§t€ by do néj mélo byt
zac€lenéno, pokud jiZ neni sou€dsti majetku hotelu. Prizemi budovy 151 by
mohlo byt vyuZito jako restaurace a parkovidté jako pfilehld terasa. Horni
podlaZi by mohla byt vyuZita pro rizné ucely vCetn& ubytovani persondlu,
rekreaci, ap. Jsme pevné pfesv&dCeni o tom, Ze hodnota této budovy bude
vyrazné vy33i, bude-li tato budova patfit k RiZi, neZ kdyby byla samostatnd, a
zéroveii roz§if nabidku hotelu hostiim, ¢imZ se zvysi i hodnota hotelu. Méla
by byt také vzata v Gvahu moZnost vytvofen{ trvalého parkovist€ pro hotel na
pfithodné&j§im mist&.

Hotel Krumlov

Souc¢asnd hodnota hotelu Krumlov je pomé&rné nizk4, protoZe hotel potfebuje
rozséhlou renovaci. Odhadujeme, Ze na rekonstrukci by byla potfeba celkova
¢astka 60 aZz 70 miliént K&s.

Hotel Videri

Hotel Videil se miiZe stit stfedem celé skupiny nemovitosti pobliZ severni
meéstské brany, z nichZ miZe byt vytvofen dohromady jeden blok. Vyhody
sdruZovéni do blokl popisujeme podrobné v &ésti tfeti. Skupina vedend
architektem Girsou jiZ dfive vypracovala pladn na rekonstrukci historické
budovy hotelu Videti, pii které by hotel byl spojen s tfemi dal§imi budovami
pobliZ severni méstské brany (Latrén ¢p. 67, 77, 78 a 141). Z této skupiny
domilt by bylo moZné vytvofit hotel s nejméné 30 hotelovymi pokoji.
V3echny &tyfi budovy jsou ve velmi ¥patném stavu, a protoZe ndklady na
rekonstrukci jsou odhadovany na asi 75 az 100 miliéni K&, je jejich soucasna
trzni hodnota pomémé nizkd.

Vzhledem k tak vysokym ndkladim na rekonstrukci by se tento blok mohl
setkat s nez4jmem investord. Proto by mohlo byt vyhodné pfipojit k hotelu
Vider je§t¢ domy stojici na Latrani (¢p. 54, 55, 67a, 70, 71 a 76) a vytvofit tak
investi¢ni celek, ktery by investofi pfijali podstatn€ piiznivéji, protoZe
v budovéch na Latréni jsou rozsahlé prostory, které se nabizeji k vyuZziti jako
obchody nebo obytné domy s byty vyssi kategorie. Castku, potfebnou na
jejich rekonstrukei, odhadujeme na dalich 35 miliénu K¢&s.

Z majeteku fondu na severnim konci Latrdng€ by tedy bylo moZné vytvofit
jeden nebo dva investi¢ni celky, které se mohou stit zdrojem pfijmd pro fond a
které mohou pomoci znovu oZivit tuto ¢4st mésta.

Nabreini vychdzkovd trasa

Vytvofenim vychdzkové trasy podél biehu Vlitavy by dollo k
architektonickému propojeni budov na Latrdni &p. 6, 13, 16,20 a 21. Investor
by mohl do zadniho traktu téchto budov umistit kavarny s vyhledem na feku,
ubytovani vy33i tfidy nebo obytné mistnosti, a do pfedniho traktu v ulici Latrafi
obchody. Doporucujeme proto vytvofit z téchto budov jeden blok a nabizet je
jako dal$i investi¢ni celek. Ze stejného duvodu téZ doporuujeme pripojit k
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tomuto bloku i dim ¢p. 21 (ktery mésto sice vlastni, ale nepievedlo ho dosud
do fondu). Ndklady na rekonstrukci t&chto budov odhadujeme na 50 az 60
miliénh K¢s.

Méstsky pivovar

V&S East byvalého méstského pivovaru (Sirokd 71) by méla zistat ve
vlastnictvi fondu trvale. Mensi 4st (Sirokd 70) by fond mohl nabizet jako
maly pivovar spojeny s hostincem.

Z veétsi ¢4sti pivovaru by bylo moZzné vytvofit spole€enské centrum, kde by
mohly byt umistény rizné instituce a neziskové organizace, které by ztratily
své prostory v pribéhu rekonstrukci jinych nemovitosti. Zbytek prostor by
byl nabidnut napfiklad soukromym stravovacim zafizenim nebo obchodim.
Fond by tuto budovu mél propagovat jako vyznamnou historickou pamatku.
AZ bude pfipadn& ukondena vyroba v objektech na bfehu Vltavy, miZe se
spoleCenské centrum stt jddrem rozvoje této pravobifezni oblasti. Néklady na
rekonstrukci odhadujeme na miniméln€ 70 mili6nd Kd&s.

Dalsi doporudeni

Ostatnich objektl by se mohl fond bud zbavit prodejem s propagaci mistniho
rozsahu, nebo by je mohl pouZit k pfemisté€ni ndjemnikt z jinych budov.
Myslime si, Ze mnoho t&chto objektll se d4 dobfe prodat podnikatelim nebo
jinym fyzickym osobdm. Nékteré z nich mohou byt zmén&ny na malé
pensiony, jiné mohou naddle slouZit k bydleni, k provozovani obchodu,
pfipadné k jinému dosavadnimu Gcelu,

Nemovitosti Latrdn 7, 12, Kdjovsk4 60, 61 a Kostelni 161, 162 by mohly byt
rekonstruovédny na malé pensiony s Sesti aZ deseti pokoji, aby tak byla &astecné
uspokojena soucasnd poptdvka po ubytovacich kapacitdch. Tyto pensiony také
pridaji Krumlovu na vzhledu turistického centra.

Nemovitosti Latrdni 19, 37, K4jovskd 55, Kostelni 169, Radni¢ni 28, 29,
Dlouh4 100 a Horni 147, 148 157, 158 jsou vyuZivdny smiSené pro bydleni a
obchod. Domnivdme se, Ze s vyjimkou nemovitosti Latrani 37, kde je
planovéna galerie, by v tomto stavu mély zUstat, oviem za pfedpokladu, Ze
bude moZné dosdhnout v rozumné dohledné dobé ekonomického ndjemného.
Neziskové organizace, které ¢ast té€chto prostor nyni uZzivaji, by se mély
pfesunout do uvaZovaného spoleenského centra v byvalém méstském
pivovaru.

V domé na nidmésti Svornosti &p. 2 jsou nyni bytové i nebytové prostory
v&etné kancelafi radnice. Existuje ndvrh presunout tyto kanceldfe do blizkého
domu v Masné ulici ¢p. 131. Tento ndvrh bychom podpofili, protoZe dim &p.
131 je v souCasné dobé nedostate¢né vyuZit a dam &p. 2 je moZné vyuZit
mnohem efektivnéji, pokud budou vySe zminéné kancelafe odsunuty.

S pokraCujicim rozvojem mésta bude fond moZnd muset pfistoupit k
pfestéhovani n&kterych soudasnych ndjemnik, mimo jiné také hudebni Skoly.



Jak jsme fekli jiz diive, spoleenské centrum by mohlo slouZit nékterym
neziskovym organizacim a bylo by vhodné i pro hudebni §kolu. Z méstského
centra vak bude nutné vystéhovat i nékteré rodiny. Doporucujeme, aby se k
tomuto u¢elu pouZil dim Svermova &p. 55. V souasné dobé& je tento dim
v rekonstrukci. Pivodné bylo pldnovano prebudovat ho na domov dichodc,
ale existuji také ndvrhy udélat z n&j hotel pro obchodni cestujici nebo pension
pro kréitkodobé ¢&i stfednédobé pobyty. ProtoZe jsme slySeli, Ze néktefi
dichodci maji proti planovanému pfresunu ndmitky, doporuujeme, aby byl
dim vyuZit bud jako komplex obytnych bunék kratkodobé nebo dlouhodob&
pronajimanych (od 1 mé&sice do 1 roku i vice), nebo jako ¢inZovni dim urdeny
k ubytovéni vySe zminénych pfemist€nych ndjemnikd. Dalsi ndjemniky by
bylo moZné ptemistit do prazdnych bytt v objektech Sirok4 &p. 72 a 77.

Nemovitost Kdjovsk4 ¢p. 58 se nachdzi na malém poloostrové na Vitavé.
Budova je v soutasné dobé v uzivdni obchodniho druZstva a je ve velmi
§patném stavu. Podle na¥eho ndzoru by mohla byt vyuZita jako restaurace
nebo no¢ni klub. Kromé toho o budovu projevila z4jem $kola moderniho
primyslového ndvrhaistvi, kterd by ji vyuZila jako své vyukové prostory.
Myslime si, Ze i tento zptsob vyuZiti je vhodny.

O nemovitostech na parcelnich ¢islech 172, 174 a 176/2 v aredlu komundlu v
K4jovské ulici si nemyslime, Ze by mohly byt vyuZity k jakémukoli
rozumnému d¢elu. Navic plisobi rudivé a znemoZiluji vyhled na feku od
starého mé&stského pivovaru. Proto je navrhujeme v rdmci rozvoje a nového
prostorového feSeni této ¢4sti mésta asanovat.

Objekt v Siroké ul. 81 na pozemku parcely &. 182 se nachazi pobliZ byvalého
pivovaru a v soucasnosti je pouZivédn jako dilna chemického ¢isténi. ProtoZe je
v této budové vysoky strop, zd4 se ndm, Ze jednou z praktickych alternativ je
jeho vyuZiti jako kina. Mdame pocit, Ze tento zpisob vyuZiti by pomohl oZivit
celou oblast pfilehlou k jihozdpadnimu nédbieZi.



CAST TRETI ZPUSOB REALIZACE NAVRHU

3.1 ORGANIZACE

M34-li mit tato zprdva a doporudeni zde obsaZen4 prakticky dopad a m4-li se cestovni
ruch v Ceském Krumlové rozvinout v rozsahu, ktery by odpovidal jeho vyznamu a
ktery by pln& vyuZil jeho potencidl ku prospéchu mésta i stitu, je velmi ddleZzité
realizovat pfedloZené ndvrhy spravnym zptisobem.

Cesky Krumlov se musi snaZit zaujmout své misto na trhu v konkurenci s ostatnimi
turistickymi cili jako misto atraktivni pro vy$§i Grovefi n4dvit€vnikil neZ tomu bylo
dosud. K tomu je nutné zlep§it sou¢asnou nabidku sluZeb a turistickych zajimavosti a
soustfedit se na kvalitu nav§t&vnikti misto na jejich podet. Jedin& tak bude moZné plng
vyuZit potencidlni hodnoty, kterou majetek fondu m4.

Pokud m4 Krumlov rozvinout cestovni ruch tak, aby pIné& vyuZil viech vyhod, které se
naskytaji, a vyhnul se pfitom viem uskalim, je podle naeho ndzoru nutné, aby mésto
vytvotilo vhodnou organiza¢ni strukturu, v jejimZ rdmci by byl cestovni ruch rozvijen,
Hzen, kontrolovan a propagovin.

Ukolem fondu, jako podnikatelského subjektu, bude zejména:

. vypracovat a realizovat strategii nakldddni s majetkem fondu, kterd bude
v souladu s celkovou rozvojovou strategif a kterd vyusti do vyvaZeného ristu;

. realizovat transakce s majetkem fondu, véetng vypracovani pfedb&znych zprav
s ndvrhem pfisludné transakce a piipravy propaga¢niho materidlu;

o poskytovat informace zdjemcim o rozvoj mésta a o investovani, zictovéavat
pfijaté finanéni prostiedky;

. poskytovat poradenské sluzby na komer¢ni bazi, tykajici se bud specifického
projektu nebo cestovniho ruchu obecné, daliim subjektiim, zejména plsobicim
v regionu;

. pfipravovat a realizovat dal§i investice (vCetn& investici na zelené louce)
souvisejici s cestovnim ruchem a s rozvojem mésta.

Aby bylo moZné téchto cill dosdhnout, musi mit statutdrni organ fondu nasledujici
pravomoce:

S realizovat transakce s majetkem fondu v rdmci strategie schvdlené valnou
hromadou a po konzultaci s poradci;

» vyjednévat s potencidlnimi investory a ostatnimi zdjemci;

. spravovat majetek, ktery se fond rozhodl prozatim neprodat;
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3.2

3.2.1

3.2.2

FINANCNI STRATEGIE

Definovdni zdméru

Zgkladnim a hlavnim tGelem celého planovaciho procesu, po¢édtenich ocenéni,
ustaveni struktury fondu, stejn€ jako vypracovani finanéni strategie je ziskat pro
Krumlov kvalitni mistn{ i zahrani¢ni kapit4l.

Pro tdely tohoto dokumentu budeme kvalitu definovat t¢mito zdkladnimi kritérii:

. O danych investorech je zndmo, Ze maji dobré postaveni v oblasti svého
podnikdni a Ze se t€81 dobré povésti ve finan¢nich kruzich - jejich dobra povést
pfisp&je k dobré povésti mésta, a to vzhledem k nav§t€vnikim i dalSim
z4jemcim o investovani.

e Prislu¥né investi¢ni zdméry jsou realistické a v souladu s obecnou strategif
rozvoje cestovniho ruchu v Ceském Krumlové, ktera bude vypracovéna tak, jak
bylo nastinéno v C4sti prvé.

. V tomto ohledu je mimotfadné dileZité, aby pocatedni investice, které do mésta
pfijdou, byly provdzeny viditelnym dspéchem s dlouhodobou perspektivou.
Uspé&ch ptildk4 dalif investory a hodnota investic v jejich o&ich stoupne.

. Investofi by také mé&li méstu pfispét svymi odbornymi zanlostmi vcetng
marketingovych a organiza¢nich zku§enosti.

. Investice by m&ly pochazet z riznych zemi, coZz by Ceskému Krumlovu
pomohlo stdt se skutecn€ mezindrodnim cilem cestovniho ruchu.

Podle naSich zkuSenosti vytvofeni "ptatelského prostiedi” pro investory, které je
nastin€no v nafem pldnu a které by mélo byt realizovéno prostfednictvim méstkych
vyhlaSek, zna¢né zvy3i §ance mésta na ziskani skuteéné kvalitnich investic.

Formy novych investic

V tomto oddile popisujeme Ctyti hlavni zplsoby, jak pfimét investory investovat na
své vlastni riziko do rozvoje majetku mésta a fondu. Tyto zplisoby popiSeme déle.
Jsou vechny za urcitych podminek dobfe pouZitelné, ale pfesn€ urdit, ktery z nich je v
daném pfipadé nejvhodné;jsi, vyZaduje posouzeni trznich sil, moZnosti vyjedndvéni i
uvéZeni okamZitych priorit a likvidity fondu.

Aby bylo moZné zachovat co nejvét§i manévrovaci prostor, doporudujeme, aby
"oteviend vefejnd souté€Z" byla pouZivédna jen jako krajni moZnost, napfiklad v
takovém piipad€, kdy za¢ne byt ziejmé, Ze pfimé navdzdni kontaktd a ndsledné
vyjednédvéni nepfinasi uspokojivé vysledky. Vefejnd soutéZ je svou podstatou velmi
nepruznd a mésto by mohlo byt jejim pouZitim pokozeno, protoZe by se zbavilo
moznosti neformélniho vyjedndvani. Pii takovém vyjedndvani je moZné bez zbyte€né
publicity zjistit postoje velmi atraktivnich investor(, ktefi mohou v daném pfipadg
davat pfednost dpIng jinému typu investice, neZ jim je vnucovan podminkami vetejné
soutgze.
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. predklddat ndvrhy oddéleni mé&stského ufadu, které je zodpovédné za
stanovovéni dlouhodobych zaméru;

. fidit a kontrolovat aktivity v oblasti cestovniho ruchu;

. starat se o propagaci mésta;

o iniciovat pfijetf méstskych vyhlaSek, které pfisp&ji k vyvdZenému ristu a
fddnému fungovdni celého pramyslu cestovniho ruchu, a tyto vyhl48ky pak
realizovat,

Aby se fond mohl fadné zhostit svych prvych &tyf vy$e jmenovanych pravomoci,
doporu¢ujeme dirazng, aby fond vytvotil vlastni odd&leni pro cestovni ruch, které by
zajiStovalo veSkerou Cinnost tykajici se turistického ruchu ve mésté. V jeho &ele by stél
feditel, ktery by se opiral o poradni sbor sloZeny z mistnich pfedstavitelti zabyvajicich
se cestovnim ruchem, vletné zastupce zdmku. Oddéleni by se ze své price
zodpovidalo méstskému zastupitelstvu. Reditel odd&leni by byl zamé&stnan na plny
tvazek a v podstaté by zastupoval mésto v otdzkéch cestovniho ruchu. Musi to byt
zkuSeny pracovnik obezndmeny s problematikou cestovniho ruchu a musi mit té k
dispozici nezbytné administrativni zabezpe&eni. Pfedsedou poradniho sboru tohoto
oddéleni by mél byt starosta.

Ukolem oddéleni bude:
. predloZit k pfijeti rozvojovou strategii cestovniho ruchu v Ceském Krumlove:
° vypracovat a realizovat detailni marketingovou strategii, kter4 by byla v souladu

S rOZvVOjOVOu strategif;

o zajiStovat podporu rozvoje cestovniho ruchu v méstském zastupitelstvu i mezi
obCany a tak podn&covat vyvoj sprdvnym smérem;

° zajiStovat vedouci tlohu mésta v oblasti cestovniho ruchu v jiznich Cechéch, a
podnécovat daldi mésta, aby svou &innost v této oblasti koordinovaly
s Ceskokrumlovskym pistupem;

: zajistit, aby vSichni jednotlivci, spole€nosti i organizace postupovaly ve své
cinnosti i propagaci v souladu s pfijatou rozvojovou strategii. V tomto ohledu je
mimoféadné dileZité zajistit, aby si pfedstavitelé mésta i zamku byli védomi
daleZitosti spole¢ného, koordinovaného postupu, protoze jakykoli konflikt z4jma
by poSkodil obé strany;
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3.2.3

Piedpoklddame, Ze hlavnimi formami investic do rozvoje cestovnihu ruchu v Ceském
Krumlové€ budou:

PRIMY PRODEJ: I kdy# je pfimy prodej majetku dnes nejb&’n&j§i uzivanou
metodou, domnivame se, Ze mésto d4 tam, kde je to moZné, pfednost takové smlouve,
kterd by mu umozZnila ponechat si uréity stupeii kontroly budoucich kli¢ovych projekta
a v idedlnim pfipadé by mu umoZnila ponechat si majetkovd prava z<&4sti pripadng
iplné. Budouci strategie musi tento postoj vzit v tivahu, ale na druhé strang je tfeba si
uvédomit, Ze v ne¢kterych piipadech ekonomické argumenty pfevlddnou. Potom miiZze
byt pfimy prodej z dlouhodobého hlediska v zdjmu fondu i mé&sta.

KAPITALOVY PRONAJEM: Jde o atraktivni alternativu k pfimému prodeji. Fond
dostane hotovost okamZit& a obdrZend ¢4stka nemusi byt o mnoho niZii neZ v ptipadg
piimého prodeje (v ptipadé dlouhodobych prondjmi). Podminky prondjmu navic
méstu dovoli kontrolovat zpisob budouciho vyuZiti nemovitosti a chovani ndjemce.
Nemovitost se pak pfipadng miiZe vratit do vlastnictvi fondu. Ve v&tiing piipadi viak
takové prondjmy nebyvaji sjedndvany na dobu kratdi neZ 50 let, zejména pokud
investor pldnuje z¥idit v dané nemovitosti zcela jiny typ podnikéni a musi investovat
velké Castky do rekonstrukce a nového zafizeni.

KRATKODOBY PRONAJEM: Jeslize vezmeme v Gvahu soudasny $patny stav
vé€iny budov, je pravdépodobné, ze pied uzavienim kritkodobého prondjmu bude
fond muset nejprve sdm investovat do rekonstrukce a zafizeni daného objektu. Tato
alternativa se miZe stat velmi atraktivni poté, co fond zisk4 finan¢ni prostiedky
GspéSnym uzavienim smluv o pfimém prodeji nebo kapitdlovém prondjmu, nebo az
se podati sjednat ptij¢ky fondu za vyhodnych podminek. V piipadé krdtkodobého
prondjmu si fond zachovd maximélni manévrovaci prostor a soutasné ziskd duleZity a
Jisty zdroj pravidelnych pifjmu.

SPOLECNY PODNIK: Mnoho investorti mi%e mit velmi ¥4douci organizaéni
zkuSenosti i zkuSenosti s propagaci, ale z né&jakého dtivodu (napf: nedostatku financi
nebo z politickych diivodl) miZe d4vat pfednost spoledné investici s jinym subjektem
veetné fondu. Z hlediska fondu muZe byt takové investice také vyhodn4, protoZe
vyménou za kapitdl, zkuSenosti a nové ndpady svého partnera ddva svij majetek do
podniku, ve kterém si podrZi podil na vzristu hodnoty majetku i na dividendach.
Smlouvy o vytvofeni spole¢ného podniku musi byt ov§em peglivé dojednény, aby
byla zaji§t€na dlouhodobd perspektiva projektu, spolednd kontrola vedoucich
pracovniki a aby byly spravné ocenény poc¢atedni vklady obou partnert.

Financni strategie a sprdva fondu

Predpokldddme, Ze fond pfevezme, s pomoci svych poradci, zodpovédnost za
vyhleddni moZnych investord a za vyjedndvani s nimi a Ze bude déle provad&t
transakce a fidit jednotlivé projekty tak, jak je nastingno v odstavci 3.1.

Hlavnim finan¢nim cilem fondu bude jeho dlouhodobé finan¢ni stabilizace
prostfednictvim vyvdZeného ristu hotovostnich pfijma z b&Zné &innosti, ziski
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3.2.4

z prodeje nemovitost{ i prostiednictvim riistu hodnoty nemovitosti ve vlastnictvi
fondu. K dosaZeni tohoto cile bude nutné podniknout nésledujici podatedni kroky:

Vytvofit co nejrychleji maly tym kompetentnich vedoucich pracovniki s jasng
urCenym rozdélenim zodpovédnosti (viz odstavec 3.1.).

Obstarat v dohledné dobé& pro fond dostatek hotovosti, pravdépodobné formou
dlouhodobého prondjmu nebo prodeje jedné &i vice mengich nemovitosti, které
nejsou kli€ové pro realizaci obecné rozvojové strategie. Kromé faktu, Ze mit
dostateCnou hotovost je vZdy pf{jemné, umozni tato hotovost fondu provést
nepfili§ rozsdhl¢ renovace men§ich nemovitosti, u kterych se uvaiuje
0 prondjmu.

Zjistit v dohledné dob& moZnost kratkodobého prondjmu nékterych méng
vyznamnych nemovitosti. Tim by fond ziskal pfijem, kterym by uhradil
ndklady na své zaloZeni a b&Zné provozni nklady.

ZaloZit a vést Gletnictvi na profesiondlni trovni, navazat co nejlepsi vztahy
$ mistnimi bankami, zjistit moZnosti krdtkodobych ptijéek v pfipadé, Ze takové
pijcky budou k realizaci strategie potfeba (ale neekat aZz do okamziku, kdy
fond bude takové pujcky potfebovat ihned!).

Soustredit isilf na jeden nebo dva velké projekty, které vytvofi obraz fondu jako
seriézniho partnera pro rozvoj cestovniho ruchu, jakmile budou Gspé¥né
dokonceny.

Vytvofit finanéni reservu pro vyplaty odstupného nebo poskytovéni
altenativniho bydleni t¥m ob&anim, kte¥i se budou muset vyst€hovat kviili
realizaci nékterého z rozvojovych projektu.

Zjistit za pomoci profesionélnich prédvnich poradct fondu budouci datiové
zatiZeni v nové dariové soustavé. Domnivame se, Ze vyfeSeni této otdzky dosti
spéchd, protoZe piedkladané rozvojové programy budou v pfipadé Gspéchu
zdrojem zna¢né hotovosti v kratkodobém, stiedn&dobém i dlouhodobém
horizontu. Vzhledem k tomu, Ze fond bude i nadéle stoprocentng vlastnén
méstem, dariovi experti by moznd byli schopni dojednat ur¢ité dafiové dlevy
nebo osvobozeni od dani.

Strategie "'shlukovdni nemovitosti"

V Casti druhé jsme popsali naSe predstavy tykajici se jednotlivych skupin budov a
rozdéleni podstatné ¢4sti souasného majetku fondu do n&kolika v&tsich projekti.
Domnivdme se, Ze tato strategie je zcela v souladu se snahou piilakat do mésta vhodné
investory i s celkovou strategii m&sta. NaSe piesv&dleni dokldddme nasledujicimi
davody:

L]

vvvvvv

v pfipadé jednotlivych domd, budou i zdjemci o investovani pravdépodobng ve
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viech ohledech uvaZzlivéjsi a budou pfistupovat k projektu vice z hlediska
dlouhodobé perspektivy.

Vzhledem k tomu, Ze jejich investice bude pomérné znalnd, budou mit
investofi také tendenci podpotit praktickymi kroky realizaci celkové strategie
mésta. Tim bude docileno vét§i provédzanosti a soudrZnosti jednotlivych
projekta.

Je pravdépodobné, Ze majetek nabizeny ve vé&t§ich "balicich" bude hodnocen
vyse a Ze bude moZné dojednat lep§i podminky napfiklad u dlouhodobych
prondjmi, neZ by tomu bylo v pfipadg jednotlivych objektd, protoZe u takovych
vétdich projektt se d4 mnohem sndze prokdzat jejich dlouhodoba ekonomick4
perspektiva. V pfipadé€, Ze trh rozhodne v urcitém p¥ipad® jinak, neni problém
tuto strategii zménit a uskute¢nit prodeje jednotlivé. Opa¢n& viak, pokud by byl
prodédn jeden diim, mohlo by to znemozZnit dspé&¥né dojedndni zajimavého
projektu pro cely blok domi.

Uspéch jednoho projektu bude mit diky jeho velikosti v&t§i vliv na ostatni
piipadné investory a na realizaci celkové strategie.

Z hlediska mésta bude jednoduss a prithledngjsi spravovat a kontrolovat meni
pocet projekti neZ mnoho oddélenych podnikatelskych zdmé&ri.

Je také pravd&€podobné, Ze proces pfimych prodejt (kde méstu zastiva jen
velmi omezeny vliv na nového majitele) bude ponékud pomalejii a tim bude
sniZena i pravdépodobnost chybnych investi¢nich rozhodnuti.

Ackoliv to na prvni pohled miZe vypadat pravé opa&nég, shlukovéni budov do
vétsich projektl vytvofi méstu v&t§i manévrovaci prostor co se tyle zpisobu
budouciho pouZiti i naCasovéni transakce: Clov&k, povéfeny vedenim
prisludného projektu, bude hledat optimélni vyuZiti pro cely blok domii, bude
moci zvéazit vice moZnosti a bude si moci pro kazdy projekt zvolit spravny
okamZik, kdy je vhodné zalit jednat s vytypovanymi investory. Aby bylo
mozné doséhnout stejné rychlého rozvoje s malymi projekty, bylo by nutné
uvest na trh mnohem vice nemovitosti najednou.

V pfipad€ vétiich projektl je také k dispozici v&t3i mnoZstvi riiznych dvéra a
jinych finan¢nich ndstroji u bank i u jinych zdroji kapitdlu a je také snaZsi
udrZet finan¢nf disciplinu.

Diky koncepci shlukovan{ budov ziskd mésto také velmi perspektivni moznost
pouZit jednu z vybranych skupin pro spoledenské, kulturni i obecné potieby
mésta (viz ¢4st druhd této zpravy). Z tohoto projektu m&sto bude mit nejenom
pfimy prospéch, ale ziskd na n&m i nepfimo, protoZe ujisti zdjemce o in-
vestovani, Ze zdmé&ry mésta v oblasti cestovniho ruchu jsou min&ny v4zné.
Dobrd povést, kterou si tak mésto vytvofi, bude mit nésledn& vliv na trznf
hodnoty zbyvajicich nemovitosti.
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3.2.5 Zdroje kapitilu pro rozvoj
Nésledujici pozndmky jsou zaloZeny na rozhovorech se znidmymi osobami,
institucemi i spole¢nostmi, které investuji v oblasti cestovniho ruchu, s mistnimi i
mezindrodnimi komer¢nimi banké}i a odborniky na fizeni fondi. Takovi investoti
viak &inf své rozhodnuti pouze na zdklad& obsdhlych informaci, a protoZe takové
informace v pfipadé Ceského Krumlova nebyly dosud k dispozici, jsou poznatky,
které jsme od nich ziskali, pouze obecného charakteru.

Soustfedili jsme se na investory, kte¥{ jsou ochotni investovat vlastni kapital do
zacinajicich projekt. Tito investofi se v¥ak &asto rozhoduji pro investice ochotnéji,
pokud v&di, Ze jejich projekt bude moZné z&4sti financovat bankovni ptijekou. Pro
takové financovéni je duleZité splnit pfinejmensim tyto podminky:

. Banka musi mit pocit, Ze propo¢ty realizovatelnosti projektu jsou zaloZeny na
dostate¢nych informacich.

. Projekt musi byt dostate¢n& perspektivni, musi byt zaji§téno jeho stilé
sledovéni a ndslednd kontrola vysledkd.

. Investor musi mit dobrou povést v daném oboru.
s Projekt je podporovén mistnimi Gfady, pfipadn& dal§imi institucemi, na jejich
rozhodnuti z4visi.

Podle naSeho nazoru neni pravdépodobné, Ze by se na¥la zahrani¢ni komeréni banka,
ktersd nem4 v Ceskoslovensku pobocku a kterd by byla ochotna podpofit projekty té
velikosti a typu, jaké v Krumlové ptichdzeji v dvahu, pokud se nenajde zahrani¢ni
investor, ktery poskytne na projekt dostate¢né z4ruky. Navic takové banky pij¢uji
normdlné jen v cizich mé&néch.

Mistni banky a Ceské pobotky zahrani¢nich bank by se mohly podle na$eho ndzoru
naopak stdt ochotnymi véfiteli, pokud dostanou uspokojivé z4ruky podle souéasného
pravniho f4du, naptfiklad ve formé& hypoték, a pokud budou spln&ny i ostatni
néleZitosti.

Hlavnimi ¢eskymi zdroji vlastniho kapitdlu, tedy kapitalu, ktery investuje do podniku
na vlastni riziko, jsou:

PODNIKATELE: Nejastgji ptjde o vlastniky a soucasné vedouci podniku v jedné
osob&. Mohou byt podporovéni investory, ktefi nejsou vefejn& zndmi a kteH se
tCastni podnikani pouze kapitdlovym vkladem. Obecné lze ¥ici, Ze tento typ investord
by mél byt dikladn& provéfen, jestli spliiuje kvalitativni pozadavky a jestli jde skuteéné
o investora s dlouhodobyni z4mé&ry a ne o z4stupce jiného podnikatelského subjektu
nebo o spekulanta. Je také tfeba na zaklad& jejich minulych zkudenosti posoudit, zda
Jsou schopni fidit podnik. uva?ované velikosti a typu. TotéZ plati i o spoleCnosti, za
kterou stoji jednotlivec,
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MISTNI SPOLECNOSTI: Ngkteré dobte prosperujici spole¢nosti podnikajici
v jiznich Cechéch, které maji vice hotovosti, nez dok4Zou okamZit& pouZit pro sviij
vlastni riist, se mohou rozhodnout investi¢n& podpotit mistni cestovni ruch jako
dlouhodobf investofi. V takovém piipad® je rozumné si oveéfit, zda maji na dany
projekt k dispozici manaZery s dostate¢nymi zkuSenostmi v oblasti cestovniho ruchu.

INVESTICNI FONDY: ProtoZe mnoho lidi povaZuje cestovni ruch a hotelovy
primysl za dobré investice, bylo zaloZeno mnoho malych fonda, které budou &asem
rist. Velikost a typ projekt v Ceském Krumlové pro n& mohou byt atraktivni. Je
pravd€podobné, Ze pokud v takovych fondech nejsou pfimo odbornici se zkudenostmi
z cestovniho ruchu, nebudou se fondy snaZit projekty pfimo fidit, ale budou se snaZit
utvofit spole¢nost s jinymi partnery. Kvalita t¥chto partnerd by pak méla byt ovéfena
stejné jako v ostatnich piipadech.

POJISTOVNY: Poji§tovny mohou byt, stejné jako i dalSi instituce, zldkany
dlouhodobou povahou investic do nemovitosti a m&ly by byt kontaktovany, protoZe
jejich schopnost piijéovat penize roste. V tomto sméru se objevi nové perspektivy,
jakmile se vlad& podaii realizovat své zaméry v oblasti zdravotnich poji§toven.

CIRKVE A CHARITATIVNI SKUPINY: Stejné jako v pfipad€ pojistoven, fondy
vytvofené t€mito subjekty mohou byt zldkény k investovani do nemovitosti, protoZe
tim se podle jejich ndzoru spoji vyhoda stdlého proudu pf{jmt s ochranou proti
infla¢nimu znehodnoceni.

AKCIOVY TRH: Je nepravd&podobné, e by projekty velikosti a typu, ktery pfichdzi
v Ceském Krumlové v tvahu, mohly byt n&kdy kotovény na burze.

Vezmeme-li v ivahu dosaZeny stupeii ekonomického vyvoje v &eskych zemich a
velikost vytvofeného mistniho kapitalu, dojdeme k zévéru, 7e vétSina kapitdlu bude asi
investovdna do Ceského Krumlova ze zahraniénich zdroji. Je t&7ké odhadnout
geogragické rozmisténi t&chto pfedpokladanych zdroji v del§im Sasovém horizontu,
protoZe takové investice z4viseji do znaéné miry na "médnich" investi¢nich trendech
v dané zemi. Na jedné strané nelze nevzit v ivahu piivod ndv3t€vnikl m&sta, protoZe
zdroj investic i pivod nav§tévnikd se navzdjem ovlivituji, na druhé strang je tfeba mit
na paméti obecnou strategii rozdéleni kontaktt do vice sméri. Proto by propagace
investovédni méla byt co nejiir§i. Zajem olekdvame, p¥irozend kromé sousednich
zemi Rakouska a Némecka, také z Itdlie, Francie, Britdnie, USA, Svycarska, Svédska,
Kanady, Hong Kongu a stitd Perského zalivu. V kaZzdém piipad& musi byt piisn&
zachovavéna vySe zmingn4 kritéria vyb&ru.

V nésledujicich odstavcich popisujeme riizné typy mo#nych investord, ktef by mohli
byt kontaktovéni.

JEDNOTLIVCI: Je tieba mit na pamé&ti, Ze ve viech zmin&nych zemich nejsou velké
osobni kariéry mi¢im vyjimednym a penize bohatych lidi jsou profesionalng
investovéany. Kapitdl je moZné ziskat bud p¥imym kontaktem nebo pfes soukromé
banky nebo pfes manazery, kteff penize téchto lidi spravuji.
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3.2.6

HOTELOVE SPOLECNOSTI: Neni pravd&podobné, %e by se o hotel té velikosti,
jaké jsou v Krumlové& nabizeny, zajimala n&jakd velkd mezindrodni hotelova
spoleCnost, pokud by si nechtgla z¥idit pobotku k jiZ provozovanému hotelu v Praze.
Je v§ak mnoho menSich, velmi dobfe fizenych hotelovych skupin, které by vnesly do
Krumlova své tolik potfebné zkuenosti z propagace a fizeni. Proto by prave takové
spole¢nosti mély byt kontaktovény.

CESTOVNI KANCELARE: Zvl43t& zajimavé jsou ty, které v soudasnosti jiZ piisobi
ve vychodni Evropg. Zcela zjevné by takové spole¢nosti ptivedly do Krumlova svou
klientelu s minimalnim dsilim.

STAVEBNI SPOLECNOSTI: Mohou byt zajimavé za predpokladu, Ze se zajimaji
v Cesky trh vieobecng a Ze jejich néklady na rekonstrukci budou konkurenceschopné,
protoZe je pravd€podobné, Ze budou chtit samy tuto rekonstrukci provadét.

INVESTICNI FONDY: Na mezin4rodnich akciovych trzich jiZ bylo ustaveno
n€kolik fondd, které se specializuji na vychodni Evropu, na Ceskoslovensko a na
mistni cestovni ruch a hotelovy primysl. Plati totéZ, co bylo uvedeno pro &eské fondy
- je pravd&podobné, Ze se budou ddastnit jako podilnici, ale bude nutné nalézt n€koho,
kdo dod4 potfebné manaZerské schopnosti.

NADNARODNI ORGANIZACE: Je od nich moZ#né ziskat jak investice do
vlastniho jméni, tak u&elové pljcky, zejména od Evropské investidni banky a od
Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

Méli bychom na tomto mist€ poznamenat, %e kvili nejistému stavu na trzich
nemovitosti v€tSiny zemi OECD se ned4 v dohledné dobg predpoklidat velky zdjem
ze strany zahranicnich realitnich agentur.

Shrnuti

V této Casti jsme uvedli piehled hlavnich faktord a podminek, které bude nutné splnit,
aby propagace investic do Ceského Krumlova méla uspé&ch, a popsali jsme typy
invetort, ktefi by mé&li byt kontaktovani.

Dal$im duleZitym krokem bude schvaleni naSeho planu a pfistupu k projektim tak,
jak je popisujeme déle. Poté pfedpokldddme, Ze budou pro kazdy projekt ptipraveny
odpovidajici informace a na zdklad& této informace budou kontaktovani vhodni
investofi.
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CAST CTVRTA CASOVY HARMONOGRAM A NASLEDNE

4.1

4.1.1

KROKY

Realizace nastinéné strategie bude zdviset na tom, zda rozvojovy fond dostane
k tomuto tkolu pfislu§ny mandat od méstského zastupitelstva. Je tedy tfeba, aby
meéstské zastupitelstvo vydalo pfislu§né usneseni a tim:

. umoznilo fondu f4dné fungovat,

. jasné vyjadfilo svou viili ve véci budouciho planovaného rozvoje, ¢imz by
zvySilo divéru investori,

. vefejné dalo na védomi mozZnosti, které se oteviraji.
POCATECNI KROKY

Hotel RuZe

Jsme si vé€domi faktu, Ze otdzka hotelu RiZe, nejvyznamné&j$i nemovitosti v majetku
mésta, je jednou z nejnaléhavéj§ich. Je moZné ji fedit v rAmci strategie, kterou jsme
popsali v odst. 2.1.1. Tato nemovitost by mohla bud pfinést méstu okamZity pfijem
ze zahrani¢ni investice, nebo by si ji mohl fond né€kolik let podrzet a teprve potom ji
nabidnout atraktivnimu zdjemci. Vyhodou druhé alternativy je, Ze diky zlepSené
propagaci mésta i hotelu by hodnota hotelu pravdépodobné vzrostla. Na druhé strang
by ¢ekdnim mésto pfiSlo o okamZitou hotovost, kterou by fond mohl reinvestovat do
rekonstrukce ostatnich nemovitosti a tak by zvy§il jejich hodnotu. Proto
doporuujeme, aby fond usiloval o ziskén{ partnera do spole¢ného podniku, s nejvétsi
pravd€podobnosti zahrani¢niho, ktery by nejen dodal finance, potiebné pro pfevedeni
hotelu do vy$8i hotelové tfidy, ale - a to je jeSt¢ duleZitgjsi - ktery by vnesl do
spole¢ného podniku i své zkuSenosti z fizenim hotelu a s jeho propagaci. Za tuto
investici by vymé&nou obdrzel mensinovy podil na hotelu. Je nutné, aby

. hotel byl dile ponékud vylepSen,

. byl profesiondlné fizen tak, aby pfinasel zisk,

. byla zajiSt€na jeho profesiondlni a tedy u¢inn4 propagace

. a kone¢né€ aby hotel sém svou propagaci propagoval celé mésto.

Partnerem do spole¢ného podniku v hotelu RiiZze by méla s nejvétsi pravdépodobnosti
byt hotelova spole¢nost, kterd vlastni a provozuje vice hoteld a kters za¢leni hotel RuZe
do nabidky néjaké vhodné reklamni agentury.

vvvvvv

vlastnictvi fondu a pod jeho kontrolou a mésto bude mit prosp&ch z pravidelnych
pfijmi a navic se jeho majetek bude dale zhodnocovat. Transakce bude navic pisobit
Jako dobry pfiklad, ktery naldké dalsi vyznamné investory.
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4.1.2 Dal$t transakce v nejblizsi dobé

Stejné dileZitosti jako hotel RiZe je i poZadavek, aby fond vytvaiel hotovost, kterou by
pak pouZival zpisobem popsanym v tfeti ¢asti. Musi byt proto vytypovédna dalsi
transakce, kterd by probihala soucasné s hotelem RiZe nebo t&sné poté. Vhodnymi
objekty by se v tomto sméru mohly stdt hotel Krumlov nebo ndbfeZni vychdzkova
trasa zahrnujici budovy na Latrdni ¢p. 6, 13, 16, 20 a 21. OkamZitym prodejem hotelu
by mésto presunulo zodpovédnost za fizeni upadajici nemovitosti na nového majitele.
Nicméné se domnivdme, Ze vzhledem ke kli¢ovému umist€ni hotelu na hlavnim
krumlovském ndmésti by bylo vhodné se vyhnout pfimému prodeji, pokud nebude
bezpedné zjiSténo, Ze o pouhy prondjem nemaji investoti zdjem. Nedostatek z4jmu
v3ak nepokldddme za pravdépodobny, pokud bude doba nabizeny prondjem
dostateCnd - je moZné uvaZovat aZ o 99 letech. Penize ziskané z prvnich dvou
transakci by mély byt pouZity k vybudovéni spole¢enského centra. Toto centrum by
se pak stalo soucésti celkové propagace a zajemci o investovéni by ho brali jako dikaz
seri6zniho postupu mésta.

4.2 NASLEDNE KROKY

Uskute¢néni prvnich dvou transakci by zajistilo Zivotaschopnost fondu z kratkodobého
hlediska a spolu s trvalou cilenou propagaci mésta, jak je nastinéno v &dsti tfeti, by
vedlo k stdlému rdstu hodnoty nemovitosti. Doporudovali bychom, aby po
uskute¢néni prvnich dvou transakci byla situace znovu zhodnocena a upfesnéna dalii
strategie.

Vétime, Ze pfi posuzovani investi¢ni strategie v piipad€ hotelu Videi nebude
opominuta moZnost sloufeni tohoto hotelu s fadou domi na severnim konci ulice
Latrdn (Cp. 54, 55, 67, 67a, 70 a 71). Z dtivodi popsanych v ¢asti druhé by se mohlo
ukdzat, Ze hotel samotny je obtiZné prodat, zatimco ptipojenim t&chto domt by se
celkovd nabidka stala atraktivngj¥i. V Z4dném pfipad& by vyse zminéné domy na
Latrani nemély byt proddny jako prvni a podminkou jejich prodeje spole¢n& s hotelem
Videfi by bylo, Ze kupujici k ur¢itému datu hotel zrekonstruuje. Vyslovng
upozoriiujeme, Ze by nebylo vhodné proddvat pfed¢asng jednotlivé nemovitosti, pokud
takovy prodej neni v souladu se zde definovanou obecnou strategii.
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DODATEK 1 SEZNAM OCENENYCH NEMOVITOSTI
Hruby podl. Navrhované
Adresa prostor  Soudlasné uZiti nejlepsi moZné
(m2) vyuZiti
L. Latrdn 6 924  obchod/byty obchod/byty
2. Zimecké schody 7 376  obchod/byty penzion
3. Latrdn 12 153  byty penzion
4. Latran 13 1.075  obchod/byty obchod/byty
5. Latrén 16 740  obchod/byty obchod/byty
6. Latrdn 19 435  byty obchod/byty
7. Latrén 20 647  obchod/byty obchod/byty
8. Latran 37 405  obchod/byty obchod/byty
9. Latran 54 493  obchod/byty obchod/byty
10. Latran 55 688  obchod/byty obchod/byty
11,a/1 Latran 67 946  Dbyty obchod/byty
12. Latran 70 238  obchod/byty obchod/byty
13. Latran 71 238  obchod/byty obchod/byty
14. Latrén 76 398  posta obchod/byty
15. Latrdn 77 1416  hotel"Videil" hotel "Videii"
16. Latrdn 78 708  byty hotel "Videii"
17. Latran 67 2425  byvaly klaster hotel "Videit"
18. Latrdn 141 392  byty/sklady hotel "Videii"
19. Na louZi 54 543  obchod/byty obchod/byty
20. Kajovska 55 1.301  obchod/byty obchod/byty
21. Kajovska 60 966  byty penzion
50. K4jovskd 61 266  prazdny penzion
22. Kostelni 161 285  hudebni &kola penzion



Hruby podl.

Navrhované

Adresa prostor  Soudasné uZiti nejleps§i moZné
(m2) vyuZiti
23. Kostelni 162 524  hudebni $kola penzion
24. Kostelni 169 373  obchod/byty obchod/byty
25. Radni¢ni 28 298  obchod/byty obchod/byty
26. Radni¢ni 29 679  obchod/byty obchod/byty
27. Dlouha 100 311  obchod obchod
28. Masna 131 360 ufady ufady
29. Horni 147 538  kancel/byty obchod/byty
30. Horni 148 822  obchod/kancel /byty obchod/byty
31. Horni 153 847  hotel "RiiZe" hotel "RiiZze"
32. Horni 154 4915 hotel "RiZe" hotel "RiiZe"
33. Homi 157 468  kancel/sklad/byty obchod/byty
34. Horni 158 276  kancel/sklad/byty obchod/byty
35. Namésti 2 1.173  obchod/kancel /byty obchod/byty
36. Namésti 12 1.167  hotel "Krumlov" hotel "Krumlov"
37. Namésti 13 1.470  hotel "Krumlov" hotel "Krumlov"
38. Namésti 14 992  hotel "Krumlov" hotel "Krumlov"
39. Namésti 15 771  obchod/byty obchod/byty
40,41  Siroka 70,71 3.825  drobn4 vyroba spoletenské centrum
42.-44. Sirokd 77 916  obchod/byty obchod/byty
43, Sirok4 81/176/2 1,029  drobn4 vyroba likvidace
45. Siroka 81/174 179  drobn4 vyroba likvidace
46. Siroka 81/172 469  drobn4 vyroba likvidace
47. Sirok4 81/182 1.002  drobna vyroba kino
48. Horni plot 266 neni  parkovi¥t® parkoviit€ nebo
Zndmo kavama

)



Hruby podl. Navrhované
Adresa prostor  Soudasné uZiti nejlepsi moiné
(m2) vyuZiti
49. Latran 21 982  obchod/byty obchod/byty
51. Siroké 72 235  obchod/byty obchod/byty
52. Svermova 55 1.252 v rekonstrukci obytné buitky
al2 Kajovska 58 773  drobna vyroba obchod/byty
a/4,a/S Horni st. 626 kuZelna parkoviste
€.313/5&217/a
a6 Svermova 266 626  obchod/byty obchod/byty
b/7 Nove Spoli neni  parcela & 1651/1 vystavba obytnych
ZNAmo domt
b/8 Nove Spoli neni parcela &. 1640/6 vystavba obytnych
Zndmo domt
b/9 Nove Spoli neni  parcela €. 1640/9 vystavba obytnych
Znamo domi
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KONCEPCE ROZVOJE SPOLECNOST!

© AKTUALIZACE 2000 ©

VZNIK, POSTAVENI A VYZNAM SPOLECNOSTI PRO MESTO

Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r. 0. (dale jen FOND) byl zaloZen v roce 1991
jako obchodni spole¢nost ve 100%nim vlastnictvi mésta, které do ni v nasledujicim roce
bezUplatné vioZilo 49 vybranych nemovitosti — domu a budov v historickém centru mésta.

Cilem zalozeni FONDU bylo prostfednictvim samostatného podnikatelskeho subjektu
mésta realizovat tyto ukoly:

e Zajistit kvalitni opravu a rekonstrukci historicky cennych objekti pfi
zachovani jejich kulturné-historické hodnoty.

o Nalézt a zajistit jejich optiméini funkéni a ekonomické vyuZiti v souladu
s cili rozvoje mésta.

» Podilet se na podpofe, organizaci a koordinaci rozvoje cestovniho
ruchu ve mésté a jeho okoli.

s Pfitahnout do mésta a regionu kvalitni domaci a zahranicni investory.

Zakladnim koncep&nim dokumentem pro rozvoj a Cinnost spolecnosti se stala
.Strategie Ceskokrumlovského rozvojového fondu" schvalend vroce 1992 méstskym
zastupitelstvem a vypracovana renomovanymi spole¢nostmi Horwath Consulting (Plan
rozvoje cestovniho ruchu), American Apraisal CS (Trzni ocenéni nemovitosti fondu) a Ateliér
Girsa (Navrh vyuziti nemovitosti pfi dodrzeni zakiadnich zasad pamatkové péce).

STAV SPOLECNOSTI V ZAVERU ROKU 2000

Oblast spravy portfolia nemovitosti
V souéasnosti tvofi portfolio nemovitosti FONDU 34 domll a budov a 2 vyznamné
stavebni pozemky, od roku 1993 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu:

e 13 domU proda'no Latran 19, 77, 78 ¢ Kajovska 55 e Kostelni 169 o
Horni 147, 148, 153, 154 ¢
Namésti Svornosti 12, 13, 14, 15 ¢

e 4 domy viozeny do Siroka 70,71,72,81 ¢

,hadace E.Schiele"

e 1 dim vydan na Dlouh4 100 e Klubu &eskych turistd

zakladé soudniho

rozhodnuti

¢ 5 nemovitosti Latran 15 ¢ Masna 129 e

ko Horska chata s rozhlednou Klet’ e

upeno Pozemek ,,Na ChvalSinské“ e Pozemek ,U

Trojice"
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Po prodeji ,Hotelu Viden* je mozno portfolio nemovitosti fondu povazovat za
stabilizované a nemélo by se jiz dale zmensovat.

Od r. 93 bylo kompletné zrekonstruovano 11 dom( ve velmi $patném technickém
stavu, do historickych objektl bylo proinvestovano prostiednictvim oprav a rekonstrukci
celkem 173mil. KE.

FOND v sou¢asnosti spravuje 121 bytd, tj. o 18 vice nez na pocatku své &innosti,
z tohoto poctu je 46 bytl nové zrekonstruovanych ¢i opravenych.

Oblast cestovniho ruchu (CR)

FOND se stal provozovatelem nejvyznamnejsi informacni kancelare v oblasti CR ve
mésté, zvlasté pak po prestéhovani do nové zrekonstruovaného objektu na Namésti
Svornosti 2 poskytuje INFOCENTRUM co do Sife i kvality sluzby na urovni evropského
standardu.

Investici ve vys$i 7,6 mil. K& do objektll pronajatych Nadaci Egona Schieleho a
naslednym vkladem téchto nemovitosti v hodnoté 32 mil. K¢ do nadace, FOND ekonomicky
zasadnim zplsobem podpofil tuto pro mésto nejvyznamnéjsi aktivitu v oblasti kultury a CR.

FOND se rovnéz vyznamné podili na podpofe rozvoje cestovniho ruchu, napr.
formou:

e Vydavani propagalnich materidli mésta (informacni letéky a broZury,
kulturni kalendar mésta, apod).

o Aktivni ucasti na veletrzich CR a dalSich akcich umoZiiujicich
propagaci a prezentaci mésta v tuzemsku a zahranici.

e Aktivni spoluucasti na vytvareni dnes jiz velmi uznavaného a
celosvétové vyuZivaného ,Oficidlniho informacniho systému zémku,
meésta a regionu”.

o Koordinace &innosti v oblasti CR na tizemi mésta, apod.

Oblast ekonomické
FOND se stal ekonomicky sobéstaénym podnikatelskym subjektem schopnym vytvaret
z bézné hospodarské Cinnosti kladny hospodarsky vysledek.

V soucéasnosti se spolec¢nost nachazi ve velmi dobré finanéni a dichodové situaci,
majetek v U€etni hodnoté zhruba 270 mil. K¢ tvoreny prfevazné nemovitostmi je kryt témér
z90% vlastnimi zdroji, spolecnost Cerpa jeden 18-ti milionovy stfednédoby uvér za
mimoradné vyhodnych urokovych podminek, pfitom vykazuje likvidni finanéni majetek ve
vysi 24mil. K& naakumulovany na dals$i rekonstrukce objektl ve svém majetku.

V souvislosti s jiz zminénou stabilizaci portfolia nemovitosti, je mozné povazovat za
stabilizované i viastni jméni spole€nosti, které se snizilo od pocatku zhruba o 80mil. K¢
v disledku prodeje nékterych nemovitosti (pfedevsim hotely ,R0ze", ,Krumlov" a ,Viden*), u
kterych jejich ucetni hodnota vychazejici z reprodukéni pofizovaci ceny vysoko prevySovala
realnou cenu prodejni.

STRANA 3



CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, SPOL. SR.O. KONCEPCE ROZVOJE 2000

Oblast zvlastniho pfinosu pro mésto

Od svého pocatku FOND sehrava velmi vyznamnou roli v oblasti kultivace a zpestreni
nabidky sluzeb v historickém centru mésta, jak pro navstévniky mésta, tak jeho obyvatele, a
to bud:

« formou pronajm0 nebytovych prostor kvalitnim néjemcum se Zadanym
sortimentem zboZi a sluZeb velmi dobré kvality a urovné, jako jsou
napfiklad prodejny ,Jednota“, ,Bata“, ,Otavan®, ,KOH-I-NOOR

3

Hardtmuth®, resp. ,,Gama", ,Hedva", ,Knihkupectvi Troupova“ aj., nebo

o formou prodeje vybranych nemovitosti kvalitnim investorum — prodej
hotelu ,RaZe", ,Krumiov” (Prague Properties a.s.) a ,Viden” (Hotel u
mésta Videri a.s.), objekti Kéjovska 55 — obchodni dum a hotel ,Zlaty
andél” (Mendlik s.r.0.), Namésti 15 (Raiffeisenbank), Kéjovska 68 (WAX
MUSEUM — Svét zébavy s.r.0.).

V poslednich nékolika letech FOND rovnéz uspésné vstoupil do FeSeni nékterych
velmi problémovych pfipadl na strategicky vyznamnych mistech na tuzemi mésta z hlediska
jeho tvare a dalSiho rozvoje, jako byla kupfikladu aktivni Ucast pfi prodeji Hotelu VySehrad
v ramci konkurzu predchoziho majitele, koupé rozvojového pozemku ,U Trojice” do majetku
spolecnosti rovnéz v rdmci konkurzu, koupé objektu Kajovska 68 formou odkupu pohledavky
a jeho nasledny prodej bonitnimu investorovi (,WWAX Museum®).

V této oblasti je nutno zminit i podporu Zakladni umélecké skoly v Ceském Krumlové

sidlici v objektu v majetku spoleénosti formou nizkého najemného nezménéného od roku
1992.
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KONCEPCNI ZAMERENi SPOLECNOSTI V DALSiIM OBDOBI

V souladu s dfive definovanym poslanim a cili spole¢nosti a ziskanymi zkusenostmi
z jejiho dosavadniho vyvoje bude ¢innost FONDU v dal$im obdobi zaméfena na 3 zakladni
oblasti;
L spravu portfolia nemovitosti
Il rozvoj cestovniho ruchu
. ucast na vybranych rozvojovych projektech

I. SPRAVA PORTFOLIA NEMOVITOSTI

U portfolia doml a budov se neuvazuje s jeho dal$im zmensovanim, portfolio pozemki
se zmensi o dva pozemky — Na ChvalSinské a U Trojice, kde spole¢nost hleda bonitni
investory pro vyznamné investicni projekty, které by podpofily cestovni ruch a vyuziti volného
¢asu ve mésté.

Investi¢ni €innost fondu v oblasti stavajiciho portfolia nemovitosti bude zamérena na
rekonstrukci zbyvajicich, dosud nerekonstruovanych objektl a izemi, které Ize rozdélit do 4
skupin;

1. Rekonstrukce solitérnich pohledové velmi exponovanych objektl
v samotném centru mésta s pfedpokladem zajimavého ekonomického
pfinosu pro spole¢nost (Radnicni 28 a 29, Masna 129, Latran 13 a 16).

2. Revitalizace arealu byvalého ,podniku sluzeb” v Hradebni ulici s cilem
vytvofit zde centrum odpocinku a zabavy (hudebni klub, historicka
strelnice s krémou, vodécky pfistav, pfivoz, centrum zébavy pro rodice a
déti s venkovnim hfistém) lemované korzem podél Vitavy.

3. Rekonstrukce areélu byvalého ,KlaStera Klarnisek” s cilem vytvoreni
centra historickych uméni a femesel a ukdzek Zivota lidi v drivéjsich
dobach a soucasné s napojenim tohoto centra na pobfeZni vyhlidkové
korzo podél Vitavy od pivovaru k Lazebnickému mostu.

4. Rozvoj projektu ,Horska chata a rozhledna Klet" s cilem vybudovat na
vrcholu Blanského lesa, co by vyhledavaného turistického mista,
komplex kvalitnich restauracnich, ubytovacich a informacnich sluZeb
s nemalym ekonomickym pfinosem pro spolecnost.

Hlavnim cilem v oblasti spravy portfolia nemovitosti bude vedle realizace zminénych
rekonstrukci a oprav optimalizace vyuziti nemovitosti pfi respektovani téchto dvou
zakladnich Kritérii:

o ekonomického (maximalni vyuZiti kapacity budov, maximaini pfijem
z najmu, max. efektivnost),

» spolecenského (zachovéni kultumni /pamétkové/ hodnoty objektd, jejich
pfiméreného provozniho zatiZeni, zkvalitnéni nabidky sluZeb ve mésté
prostiednictvim vybéru vhodnych najemci (pro turisty i obyvatele
mesta)
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silnice a 10 samostatnych bytovych jednotek v panelovych domech. Kromé toho ma FOND v dlouhodobém najmu
od mésta panelovy bytovy diim Za Nadrazim 241 s dvaadvaceti byty, objekt synagogy se zahradou od Zidovské
obce, kde aktualné probiha jeho komplexni rekonstrukce (EU projekt), dale kuzelnu s restauraci U Trojice,
radnicni sklepy na namésti a Ctyfi méstska parkovisté pro osobni vozy. V soucasnosti spole¢nost pronajima své
¢i najaté nemovitosti vice neZz sedmi desitkam najemc( nebytovych prostor a zhruba stejnému poétu najemnikt

bytd.

Podpory rozvoje cestovniho ruchu je druhou nejvyznamnéjsi oblasti Cinnosti spole¢nosti, kterou ji
mésto dalo do vinku pfi jejim zaloZeni. V prvé dekadé existence FONDU se podafrilo jako zakladni krok vybudovat
nové moderni informaéni turistické centrum poskytujici Siroké spektrum sluzeb cestovniho ruchu domacim i
zahraninim névtévnikdm mésta. V nasledujici dekadé ziskal tsek cestovniho ruchu zajistujici podporu rozvoje
cestovniho ruchu destinace svou definitivni podobu. Bylo jednak vytvofeno specialni pracovisté destinatniho
managementu, a jednak FOND prevzal od mésta spravu a rozvoj Oficialniho informagniho systému (OIS).
Destinaéni management garantuje oficialni marketingovou a komunikaéni strategii destinace (internet, tisténé
propagacni materialy, prezentatni akce apod.), je spolutvirce image mésta, vytvari platformy spoluprace s
domacimi i zahrani¢nimi partnery, monitoruje vykony cestovniho ruchu (statistika pfenocovani, parkovani,
navstévnosti akci atd.). V pfipadé potreby zajistuje také krizovy management. OIS zajistuje komplexni spravu a
rozvoj weboveé prezentace mésta, tvorbu a aktualizaci dat a aplikaci systému, vyhodnocovani funkZnosti a
efektivity systému. Infocentrum Cesky Krumlov poskytuje navétévnikim kompletni informaéni servis,
zprostiedkovani sluZzeb (ubytovani, stravovani, aktivity atd.), pfedprodej vstupenek, kompletuje sluzby do ucelené
nabidky, podili se na vytvafeni novych produkt cestovniho ruchu.

K rozvoji spole€nosti v poslednich deseti letech prispély rozhodujici mérou vystupy nékterych
rozvojovych projektd. Dominantni role FONDU na tzv. ,Projektu parking“, ktery mél za cil fesit zcela
neuspokojivy stav parkovani osobnich vozidel a zajezdovych autobusl na Gzemi $ir§iho centra, dala vzniknout
zcela nové oblasti podnikani FONDU a samostatnému stredisku hospodareni — provozovani méstského
parkovaciho systému. Ten dnes poskytuje parkovaci sluzby na trech hlavnich odstavnych parkovistich
vybavenych modernimi samoobsluznymi technologiemi umoziujicimi placeni parkovného v K¢ i EUR, v&etné
placeni prostfednictvim magnetickych parkovacich karet, parkovisté jsou osazena bezpeénostnimi kamerami,
obsazovani jednotlivych parkovist zajistuje elektronicky systém navadéni vozidel a cely systém je monitorovan a
obsluhovan z centralniho dispecinku 24 hodin denné. Soudasti pro mésto provozovaného systému je i osm
mincovnich parkovacich automatd na mistnich komunikacich nabizejicich kratkodobé placené stani v lokalitach
extrémné navstévovanych nejsirsi verejnosti. Posledni ¢asti parkovaciho systému je odstavné parkovisté pro
zajezdové autobusy vybudované v byvalém vyrobnim arealu CSAD, ktery spoleénost za timto ugelem pofidila.
Centralni parkovi$té autobust ma kapacitu 34 parkovacich mist, je celoro¢né& otevieno 24 hodin denné a nabizi
dopravcim a jejich fidi€dm celou fadu doprovodnych sluZzeb — my&ku a opravnu autobusl, pneuservis, erpaci
stanici pohonnych hmot, odpocinkovou mistnost pro fidi¢e s pfislusnym socialnim zazemim.

Vysledkem nékolikaleté prace na ,Projektu Fotoateliér Seidl" bylo vybudovani Muzea Fotoateliér Seidel,
které bylo vefejnosti otevieno v poloviné roku 2008. Realizaci tohoto zaméru spocivajiciho v koupi objektu
fotoateliéru s veskerym vybavenim i dilem J.a F. Seidela od dédict zijicich v Némecku, koupi vedlej$iho objektu
€p. 262 a naslednou komplexni rekonstrukci nemovitého a movitého majetku se podaiilo nejen zachranit toto
unikatni dédictvi minulosti, ale vytvofit i zcela nové kulturné-spole¢enské zafizeni hojné navstévované obyvateli
mésta i jeho okoli, domacimi a zahrani¢nimi turisty. Posledni vyznamnou investici do muzea vyrazné
spolufinancovanou z prostiedkd EU byla digitalizace archivu (sbirkového fondu) muzea, ktera byla po témérf tfech
letech zdarné dokonc&ena v roce 2012,

Témér deset let trvala realiza¢ni faze projektu ,Revitalizace predpoli méstského parku®, kdy na
nevzhledném misté byvalého stavebniho dvora s fadou technickych objektd, provizorni parkovaci plose a
s dvanacti samostatné stojicimi garaZzemi soukromych vlastnikl bylo v roce 2011 vybudovano z prostrfedk( mésta
moderni parkovisté osobnich vozidel. Z dal$ich rozvojovych projektld uplynuiého obdobi FONDU patfila jesté
k tém vyznamnéjSim dlouhodoba pfiprava ,Obnovy komplexu byvalého kiastera klarisek" (postupné prestéhovani
zhruba tfi desitek najemnikd do nahradnich bytovych jednotek, opravy krovl a stiech zejména v ramci programu
.zachrany architektonického dédictvi“), obnova nejzapadnéjsi Casti objektl a pfiprava projektu ,Revitalizace
arealu klaster(* v ramci IOP jiz v rezii mésta. Za zminku stoji i pfiprava Gzemi pro vystavbu nového komplexu
bytovych jednotek ,Pod hornobranskym rybnikem" (soukromy investor).

Uvedeny rozvoj firmy se promitl i do ukazatell hospodaieni. Celkové trzby spoleénosti z prodeje zbozi a
sluZzeb vzrostly z 20 mil.K& v roce 2000 na témérF 44 mil.KE v roce 2011. Majetek spole¢nosti se za stejné obdobi
zvysil z 268 mil.KE na 299mil. K&, zakladni kapital spole¢nosti (= majetkovy podil mésta) se zvysil z 243 na 267
mil. K& . Zde je tfeba jesté pro vétsi objektivitu zdUraznit, Ze ucetni hodnoty majetku a vlastniho kapitalu vykazané
za rok 2011 jsou snizeny o 13 mil.K¢, tj. o zlstatkovou cenu bezuplatné prfevedeného ,klastera klarisek" na
mésto v zavéru roku 2010. Na rozvoj spolecnosti, hodnotu jejiho majetku i vysledky hospodafeni mél jesté
vyznamny viiv objem pfijatych dotaci. Od roku 2001 do roku 2011 se podaiilo ziskat od EU, statu a kraje dotace
v souhrnné vysi 78,5 mil. K&, z toho 33 mil. K¢ &inily investi¢ni dotace, 45,5mil.K& neinvestiéni. (Pozn.: do uvedené
celkové Castky 78,5 mil.K¢ nebyly zahmuty do posledniho uzavieného roku /2011/ nedolerpané dotace na EU projekty
.Databanka” a ,Revitalizace synagogy a Schieleho ateliéru” v pfiznané vys$i 38 mil. K& /2011-2013/ - dotace na projekt
~databanka" byla zinkasovéana v piné smluvni vys$i 770 tis. EUR ve druhém pololeti roku 2012).
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KONCEPENI ZAMERENI ROZVOJE SPOLECNOSTI
PRO NASLEDUJICI ROKY

I. Vychodiska dalSiho rozvoje
Pro formulovani cilll a tezi fungovani a rozvoje spole¢nosti v nasledujicich tfech aZ péti letech (2014 -

2017) je nezbytné vyijit ze zakladni charakteristiky stavu, v jakém se spole€nost aktualn& nachazi a z
prostfedi, v jakém vyviji svoji éinnost. Po vy$e uvedeném nardstu aktivit FONDU v uplynulych vice nez
deseti letech se spole&nost nachazi (konec roku 2012) ve velmi solidni finan¢ni a dichodové situaci.
Uetni hodnota majetku spole&nosti tvofeného pfevazné& nemovitostmi je vice nez 306 mil. K&. Je
kryta z téméfr 90% vlastnim kapitalem. V dlisledku obezfetné investiéni politiky v poslednich letech
vykazuje firma po mnoha letech nulovou Uvérovou zadluZenost, je celoroéné pIné solventni a na
bankovnich Uétech vykazuje volné prostfedky od 2 do 5 mil.K& Pomineme-li vysokou vykazanou
Ucetni ztratu za rok 2010 zplUsobenou bezuplatnym prevodem komplexu nemovitosti byvalého
klastera klarisek na mésto, hospodati spole¢nost kazdoro¢né s mirnym ziskem. Lze konstatovat, Ze
uroveni dosahovaného zisku je vzhledem k vy$i majetku spole¢nosti pomérné nizka. Divodem nizsi
tvorby zisku je realizace véts$iho poétu nonprofitnich & nizkoprofitnich aktivit a investic ve druhé
poloving uplynulé dekady (rozsifeni aktivit na podporu rozvoje cestovniho ruchu, rekonstrukce
meéstskych zahrad, vybudovani a provozovani Muzea FAS, atp.). Pokud jde o vnéjSi podminky
podnikani, z vyvoje poslednich let je patrné, Ze celosvétova hospodarska recese dopadia i na cestovni
ruch, ktery ma kli¢ovy vliv na trzby spole¢nosti ve v8ech oblastech jeji €innosti. ZhorSene ekonomicke
podminky spole¢né s nariistem konkurence v podnikani vcentru meésta snizily poptavku po
nebytovych prostorech ve srovnani devadesatymi lety minulého stoleti. To ma za nasledek tiak na
snizovani najmu, které jsou hlavni vynosovou polozkou. Pfi pohledu na sou€asnou dluhovou krizi
v Evropé a jinde ve svété povaZujeme za nutné pfi planovani investic a ekonomického vyvoje firmy
pocitat s tim, Ze v nasledujicim stfednédobém obdobi nelze o¢ekavat vyznamnéjsi zmény k lepSimu a
oziveni hospodarského ristu.

Il. Hlavni oblasti podnikani
V kontextu vySe uvedeného neni pro ndsledujici stfednédobé obdobi uvaZovano s dalSim

rozsifovanim stavajiciho rozsahu ¢&innosti spole¢nosti a narlstu jeji velikosti, jako tomu bylo
v uplynulém desetileti. Podnikatelské aktivity se tak budou odehravat v soudasnych péti hlavnich
oblastech, kterymi jsou:

1. SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU SPOLECNOSTI

2. RIZENi A PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU DESTINACE
3. PROVOZOVANIi MESTSKEHO PARKOVACIHO SYSTEMU

4. PROVOZ MUSEA FOTOATELIER SEIDEL

5. PRIPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVYCH PROJEKTU

Tomuto rozsahu ¢&innosti odpovida aktualizovana organizaéni struktura spolegnosti, jeji manazerske,
personalni i materidlni ,vybaveni". Dal$i pfipadny kvantitativni narast firmy by byl na tkor kvality jejiho
fizeni a fungovani.

lll. Zakladni akcent budouci firemni politiky

Vzhledem k tomu, Ze FOND je na jedneé strané obchodni spole€nosti, jejiZ prioritnim Ukolem zpravidla
byva dosahovani zisku, ale na strané druhé je stoprocentné viastnéna méstem, které ji svéfilo
zajitovani vybranych ¢&innosti, kde dosahovani zisku nemusi byt to nejdlezit&jsi, bude i
v nasledujicim obdobi kliéovym likolem managementu spolecnosti hledani kompromisu a
vyvazenosti mezi zajiStovanim maximaini efektivnosti nakladani se svéfenym majetkem méfeno
tvorbou zisku a plnénim jeho ,méstotvorné" role sledujici i jiné nez ekonomické cile. S ohledem na
vy$e popsanou a zdGvodnénou nizsi tvorbu zisku a o&ekavany, ne pfili§ pfiznivy vyvoj evropské
ekonomiky, bude zakladni akcent budouci obchodni politiky spoleénosti poloZzen na efektivnost
hospodareni a zvySovani tvorby zisku.
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IV. Hlavni cile a_akcenty pro jednotlivé oblasti podnikani

[1.

SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU SPOLEGNOST! |

po uskuteénéni nékolika majetkovych transakci v oblasti nemovitosti (nékupy, prodeje) a po
pfevodu komplexu klastera klarisek na mésto Ize portfolio nemovitosti FONDU povaZovat za
zcela stabilizované a ve stfednédobém vyhledu neni uvazovano s daldimi nakupy ¢&i prodeji
nemovitosti, ani jejich ¢asti. To se netyka pfipadnych prodeji nepotfebného majetku, vé&.
»,mensich" nemovitosti, jako jsou garaze, panelové byty, atp.

stavebné-investiéni ¢innost fondu v oblasti portfolia nemovitosti bude zaméfena na opravy a
rekonstrukce zbyvajicich, dosud nerekonstruovanych objekt nebo jejich ¢asti. Pljde pfedevsim
o dim Latran ép. 16, 20 a 21, objekt byvalé gistirny v Hradebni ulici a Namésti Svornosti ép.
2,

pfi hledani G¢elu vyuzivani rekonstruovanych i stavajicich doml v historickém centru mésta bude
(v souladu s bodem [lI.) pokladan akcent na podnikatelské zaméry, které pfispéji k rozSireni
a zpestfeni stavajici nabidky zbozi a sluzeb. V hornich parterech domid bude poloZzen akcent
na vznik éi obnovu bytovych jednotek, jejichZz poget v centru mésta se v poslednich dvaceti
letech vyznamné snizil.

modernizace arealu s Parkovistém P-BUS na Chvalsinské (zména topného systemu /plyn/,
rekonstrukce ¢erpaci stanice PHM, myc¢ky autobusq, atp.)

RIZENf A PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU DESTINACE |

pro dalsi zajistovani této &innosti a jeji podobu bude klicovym krokem provedeni ,analyzy
cestovniho ruchu a strategie jeho managementu pro budouci obdobi“. Ta by méla kromé
vyhodnoceni sou¢asného stavu managementu cestovniho ruchu pfinést i navrhy a doporuceni,
jak tuto €innost zlepsit a zefektivnit v souladu s modernimi trendy v Evropé a zda nezménit jeji
sougasnou organizaci pod hlavitkou CKRF,

do doby jejiho vypracovani budou hlavnimi prioritami v této oblasti snizovani ztratovosti tuseku
cestovniho ruchu hospodareni, zlepSovani urovné poskytovanych sluzeb s akcentem na
nabidku informaci a sluzeb prostiednictvim OIS (webové stranky mésta) spojenou s nezbytnou
stabilizaci personalniho obsazeni Useku,

klicova pozornost bude rovnéZz znas$i strany vénovana zintenzivnéni spoluprace
s podnikatelskymi a ostatnimi subjekty tvoficimi nabidku cestovniho ruchu nasi destinace. Ta
je stale slabym a da se fici i limitujicim faktorem dal8iho rozvoje cestovniho ruchu ve mésté.

velkou vizi vedeni firmy je, aby dokon&enim rekonstrukce objektu Nameésti Svornosti €p. 2, kde
sidli dnes infocentrum, zde vznikl tzv. ,,Dum cestovniho ruchu®, ktery by se mél stat kvalitnim
zdzemim nejen pro sluzby cestovniho ruchu poskytované nasi spole€nosti, ale i jinymi
profesionalnimi poskytovateli téchto sluzeb plsobicimi na uzemi naSeho mésta

[ 3. PROVOZOVANI MESTSKEHO PARKOVACIHO SYSTEMU |

po rekonstrukci Parkovisté P3-Méstsky park bude hlavni stavebné-investiéni prioritou v této
oblasti kultivace nastupni a vystupni zastavky zajezdovych autobus( (tzv. BUS-STOP) na
Chvalsinské a projektova pfiprava budouciho mozného jejiho pfemisténi z tohoto provizorniho
mista na dnesni plochu parkovisté osobnich vozidel Pr-Jelenka 2,

permanentnim Ukolem a cilem obchodni politiky na tomto useku bude i nadale vysoka uroven

poskytovanych parkovacich a s nimi spojenych sluzeb, jedné z vyznamnych infrastrukturnich
sluzeb mésta, rozsifovani a zkvalitiiovani nabidky parkovacich produktd pro Siroké spektrum
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zakaznickych skupin, v&. cenové zvyhodnénych parkovacich karet pro obyvatele mésta, bydlici a
podnikajici v centru, ubytovatele, atp. a individuaini obchodni pfistup k velkym zakaznikam

[ 4. PROVOZ MUSEA FOTOATELIER SEIDEL |

- hlavni prioritou pro nejbliz§i obdobi bude zlep$eni hospodarského vysledku muzea -
eliminace dosavadni ztratovosti muzea, a to zejména cestou zvy$ovani trzeb z prodeje zbozi a
sluzeb zalozenych na vyuziti digitalizovaného sbirkového fondu

- vsouvislosti s realizovanou rekonstrukci synagogy dojde k daldimu uplatnéni digitalizovaného
dila z archivu J. a F. Seidla v rAdmci vystav v prostorach synagogy

[ 5. PRIPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVYCH PROJEKTU |

- mezi potencialni rozvojové projekty, jejichZz pfipravé, pfipadné i realizaci se FOND chce ve
spolupraci s méstem vénovat, patfi:

» Dokonéeni revitalizace (zemi tzv. 3. meandru Vitavy
Rozvoj sité cyklo/in-line stezek

»
» Projekt méstské vychazkové okruhy
» Rozsireni sportovni zény na pravy bieh Polechice

V. Dalsi priority

- Zlepseni komunikace spoleénosti s vefejnosti — hlavni pozornost bude vénovana
komplexni rekonstrukci webovych stranek spolecnosti

LEDEN 2013
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